I8 Jrgai los Ju>
aSlgll a5 Oljlz] J

£ o guaige
Anull gloic Guanldl pubs

2026




Glisl) il giaa
rdadial)

DS dyagiall g Agalad) Gund) 1Y) Gl
SRSl cila) el g LS Adudd 1] Juadl
Aladl) At lial)

ol I ys kil sy
Shasa 8l "R el Ayl
Glrall vs & gidall Y]
1Ay i) Jalady)
Fiall &l
iaadl) i Syl
il 23 el &Syl
Fosiall dedll L3 JSay)
dadiial) 3 Sisall dylhal) 12 Juadl
Aalial) ol o gl gald )
el J gl dpaii 2] &},wﬂ‘z!\
A Sal Ao yall skt 12 g sl
)Y deladl) ol 13 g
Lo )Y 5 ) 3 5e5 14 & )
rdadiiall (il &) gal
A 3 el laa



A SN gl ot
L}'cb‘.’}“ AL Ja lnal

A Zisalll )5 Sal e r SN QLR
dadiial) HLSBY) A8 g5 13 Juadl)
rAdadiia Culids
J oSSl (5 Y Jall &y BTRIZ (
Ol Joa S paiall mpanall
sl epenatll ySadl |

dawadia Joe gy
A g lay) cluls
DY Gl S,
ey gl e
Jalsiall (A g¥) Zigaill ki 14 Juadl
Adalll) p ghail) daga
ay poul) A laill 17 Aa yal)
Aadiiall 8 ) ol z3lalll
Agle il dpad )l 23l
Agis gl dalall 3kl
CiiCall LAY 12 Ads yall
s gl el sl



Adia) e jlga) |
Bl il L)
aall yoghatl) 13 Alda i
CHlUaa Dlall N
axfill g Jalaill
Opaadll gy ohaill
atigd) g A (Fadl) 15 Juasl)
cAadiiall g gaad) culid) o
il el s
atiadll g ) gall Sl ya
Sl Calsall Jalss
rdawdigl) <l gAY
(CAD) < sulall ac lisay aranatll zal
Caila gl 5 oY) BlSkae .
Saabinall 5 Lyl Jdasl

A gAY Aglantl g 4 8l Apslal) (Y LB
Jaldd) 4y S8l dislall agl 16 Juadl)
A 1) £ 63)
el )

&)Y el



araaill Qe
faelial) 3l clsl yy

idlgall 58
LYl clivadl
G sulall 5 el )

Sl el @

Ao jadll claMall
sl s ol jladll |
de ganall ALkl
Al AW ladlall

gl oY) .
Al Gl glaall

gl ol pall |

oSl L

Llaal) g Jiandll gl ja) 17 Jucail
5. ghady § bl Juawdl) Jula
rial) juaadl) ]

iKY g sl
ilatiiall ead |
Llaadl BUad paat

rqullal) ayali



il el
Calativall 3
sl ada

1Azl jall g dagliall 3
Gl e 2yl |
salgdll o Jgaall |
sdginal) cilgad)

A Sl ASlall 4 gadll A5l
Sl ) gAY el y i
A <Al Sl ddlal) dakaidl
SSEN dglaad dadiiall cibag) i) 18 Juadl
dlaad) Gl i

e Ball Alaall
fae gagll dlaall
Ay dlaall

LJ:\J\SSM SJ\JJ .
Gluaadl) daalia



ZLN 5 aeatl) zaql N LR
arinaill Jaadsl) 19 Juadl)
Al (5 gand) cilul 4

G pasl) s,
A gall Al o,
Sl ais
TP RPLRgIEY
S sl
Al il
sl il
gLyl Bl okl 110 Juadl
: skl Jal s
il araatl) ]
33 gall st
ribland) yglai 2
Slleal) araat
Yy shai
Aleall 3
s il g JLEAY) 3



3asall &l Hlad) |
ZLyl el Ll
@l Sl lEA)
LAl Adeabea 31 111 Juaill
31aaY) cilbail i
b yidall 3 5la)
sl 5l
sl s Jil 5 )
s pabcal) (pamadl)
e Jddss
33 gadl st

Cileaal) 9 (33 gadd) 1 aldd) QLY A
dadfial) Ay guatil) b)) 112 Juadll
1Ay gul) Adal) y gha

dadll based on el



4l hased on il
dudlidl based on el
Al dadlal) £l% 113 Juadl
1A 5gd) g sk
il apaad
Al ek
foand) ol

175 A bt i)

<8l Gyl

dalad) lEdRl)

i el g cllladl)
sl g Sl 30 114 Juadll
el (38 ol

Goodll s b gl
Al iy
asil) s daid)

1 ) Cland) i)
5 paluall ol gl |
3 yaliall e il gaall
Luagl) &l guall



saill g g gl 1 gualeal) L B
sadl) clbad) Yl 115 Juadl)
: gadll zdlad
ssanl salll
GS)El through s
3 saiuYl through sl

;o il a3l
dnaall (3 euY) Al jo
suaall cilatiall ek
faadl i) i) Sy
alSicual) galll §13) 116 uadl
: gadll cipand
e il 3,1
52 gall e Lliall |
Aol Y i) il
il S
Glleall st



Jee ¥ 35130 9 Ja gaill ;e il 5
Jasaill Gl Sl 117 Juadl
:dagadll Hilaa
S sl
AL st

g i) Juall Ll
s Jaad) ddad alas |
L) Al all
Gllaal) 4o,
palial) £ g pdial) 1) 118 Juail
5l Ciliagia
il s layl
il 5 Hlay)
Al 3 Y
rdaglial) <l g4
aSaill s gl
V) & pEsa

Al &

erainall il g alaicadl LSEY) 1ol LY@



Japmal) i) 119 Juaill
rdal il (g abie
aaY) )
Jalal) sy,
SR sy,
: AV (il
RN
selaay) B,
@iyl Y,
¢SS &Y £l 120 Juadl
At i) i
salal) sk
S pall sl
PBISTHIELA

ALLa saWITh
4 GIAY AKal) 11 Galal)
ariaill 3 gie G,
&l dge maad
aS) il 3 g3 malad
llall <l 9o 12 3alall



sl 0z
Ll jeall Q318
el Jidaill ol ol
Gagmsil) & g3l 13 gatal)
Ay godll Jaladll L @
G gl Jalan <l gl
Crpmliall Al 3 2 3ad
Orusall Jads 14 Galal
AlAl 3l el 93 590
Cilarall 92 y5a
leadl) 93 y5a
asall g Gl 15 Galal
el Cileall

S il

Aaliad) g analil) il 530 1y
:Jal&l) agidil) sl
3ySall st
Z3salll oy
GBomd) apiii



sl andi
sdaglial) <l g4
& g piall anlie Cila ol
Lyl oY) &l e

ALalsial) Ay yuil) el ) (G
(e sl 12) (orunsdl) grali sl
4, dula60
Lk (e 5 58030
Slals Laaiii 5
(e saal 24) adiial) gl )
dadile 4u12120
SalSia e 5 55060
Laadiic Layii30
(e sl 52) (A1 5aY) el
48| yis) 4uda260
I shie le 5 380130
Slals Laxiip5



ARRA( LSy ;ﬂaJ ;\.ASBI%

i _pilis gl s 5 4S8 5 ) gl Jaf dLalSio dhs ) HLSDYN
5 piad Als 4 sda

daaiall 3%

Al 3al N sa ae) A Bl LeS 48 yaall 4 g Sl (e )
dpaiill B8l 3 B gl g maal Jo (5 S8 i HIS0Y) ey
ALY Lgiag s osnill SN aal) &l aall s cda) il
Jr 8 le dume s W5 4 a5 88 Ll o sl JISEN dpalall
(Ckail) g (Al g cgrglall g daliall (o ALalSia da laie

e 33l (s all @llial cpa (6 3S OY gad Ll agd adl
S a5 ol Bla oat ABliaa dad ) ot IS ) g
a b s ey A il alal sagas BT s 5 3 suaY)
Uagiag Gale Sda oSl — SN & ) — ")
DS agd () Sl Y1 30555 ¢ Siaall 5 oialdl a5 5 Mal
e il gt g J gand 3 ) iy g AdalSia Ala ) ddea g
o A al) Ada ja ) L) LSl ) Jeal) 138 Caagy
) A ial Alaall ag o A5 masaill A A g¥) 5 4

By oaainall il Aalxin¥) ) seill g Gy suiill oy ez LY
Afplail) A8 g (g LB Fand) (05l Llias ol sine s
By cAdigl) 8 dallall aaliall Caaal (e 12
Aaldia) g ¢ Jogatll g casaaiil g

il e diad Aa )y lie G sdiin "SI B I S

Zaill skt (3 5k g changiall s dpalall Gun1 s ol gl



ol Clasi) il g ey HSall dlaal) iyl 5 il YY)

2313 (S Ef el (A Y gea g easaill 5 ¢ saill g ¢y gl
Aeal@l Jbadl daay & iy

eS8 il gal w38 e ol 3 jals s g a38) Y UST 13a
g adg dlgdladp JUBY) a6 e (ol aelud cdadiia
Aputigl) g dpalall pulaal) e Gy Wy gl

ALY G Jay SO pualas ggeia delual A gl 43)
Sl 2 5y 5,88 JS e Jaa s caalal) Dlasll 5 45 K4l
Al (A3 ) Caly IS (e g ¢Gaaill

o) g (Gaadali § Lo 58 L ya (35S0 Jenl) 138 dlae ) o3 )
aelual g 0 paall y Jlae Y1 al gl 5l e yiall 5 Gauigall
) S5 cpa b ) sl et e ) Y15 il gall
s sale adl g Ll Cla galall 5 ol la)

L sa A deaidlle) oo dycdld SAe Gud EYI"
Dnshil) o ai p08 Akl 5 e lud¥) BT a5y calal) Cppan
Meldl

lay) Lo 4 yadll 4 )08 Calins) apd (g pdal) Jhall a3 43)
Lo I Jatse i AplaiY) 3 jame A dlanay pucal s
Al



WS Lagiall g dgalad) Guadt) = 6N L0

aSE) a9 JLSEN) Al 1Y) Juadl)

Bl A8y phy <8 Adatd s ol e Bas Gl ISEY)
ClaaSall Jysad g dana o samy Cagllall 43y e 3380 s
Al s sal ) ddaadl

O olad) Sl g Audah) JEal) SISV rany o s
ol e sl pall s alall giall

OVSE 28 & SRl e Jy el a1 e Tag YS!
leale o sh Al dpalal) as¥) agd ) Aalad) 35 lia (g
L;JSQLZLBJJJ c.kﬁéfﬂ“d‘)éﬁ‘)\.@_qa‘)\.gk\qy GL..Q‘)&..N\ yaSal)
Salsia Gaglag

) Adudd 8 Al A il R
@l Sy s Aalsil) lsiyig,
(Incremental Innovation):del<il) i)

5 Clatiial A a1l Gueadl) e adizg Al SISV

.53 g g Galedd

Cancay G ¢ paituall skl i () gkl 4l

LAY 4-“5‘)4 LSl 8 ye JS (83 jpm dad Sl
1Y) 5 1 5aal&l puaail U g SAN (il gl Aadail Enans - e
Al 3 Sl 8 (g m gn yuad (g0



(Radical Innovation):s il L&)
Laldl 3o g8l) Ciy S ey (s2) ISEY) s
Leloalss Y daalll yiay

e Al ¢ SA Caled) ) il Canled) e JEY) 1l
ealladl ALy g slal) Lol

iy (s dall JISOY ] ¢ paill o Lidlay LolS5) ISLYSP

e gl 7 AL et 4y a5

Ol ¢ all (8 e gl g (5 sbusall) (s2LaBY) - )l
s sl ¢ (Creative Destruction) @Ad) juedill a geda
JEVEEX g 1 PR 1 JPXPL i [ 1 PN N

Lalas (3las dias 5 S8 U< el LA o 3 s i (S8
JEYEEN

Lalia g ¢ddl ye 5 gall 22U delia d0ad )l ol ualSll canli Lalia
Ay o)) Caaall @ iy Jasial

S Jo olails Lola Alee Gad HISaY) L B &N 4 jlasl) o3a
il g gaill (g )5 ST guda g8 g S8

ALSE yuad o eallell ) iliad Y IS0YIES

Glall SN vs 7 gidall LSENI3,



(Closed Innovation):aal) i)
lad )l ga (Ao adial and OIS Al CilS (oalal =3 ga
b prall dlen 5 4 yuall adlay ¢ LSEY) yy olail Jada 4 02))
(Open Innovation):z sidall i) |
c&l&al@l‘ c;lSJa.ﬂ\ & Q}L’_ﬁ\ sz‘: ?53" c_ud; a@\
b uall 5 ISV Jall adiaall g skl
O._}A . o !‘ C)A L.-‘;Aju\ 1 .~. S - ”‘5;-.)5“ d:j_ﬂ as‘)-::‘é
Aiba latia ) 530 IS8Y) il gat g s ilad aranal
3 pad Ly 6 il (Sle JISLY] 2ty ol cdiixiall 4 seall alle 5D
LSl o sled

Ay sy bt
(Product Innovation):ziiall A& i 1
eddiuall Bana dad il prite Cpaad ) IS
) 5 BB seie i ) Al Sl jland) Jie
(Service Innovation):4eadll & i) 2
A e 3k Jieall 4 jad areiai sile)
Gl 8 Uy cilelu cu i) 3 S cliulad) Jie
(Operational Model Ladill zagall) A& i) 3
Innovation):
u'aéij BJ);M) 3;\4:55\ BJ\:\J ‘\:\L\.ﬂ\ &"_\\:\M\ u.i..w;j
sl

g



Sl "l a Y s I 23 gat ) palall IS dlaie) Jia
Al Cals)
(Value Innovation):Aedial) daddl) A i) 4

G e Adliall Jead Jalslly Saaa dad anss e S )

(52
i A g 53l ol g il o] ) 7Sl daia Jia
Ledd Baaldal) 48y yla < e

leduiles ) s30al) dasdll Lo ) puss Jag =ali ISE) JS(E

eallelt

dasiiall 3 Sivall 4ulial) 1 SGY Juadli[]

A A& of dd peolad Y lsay)

S a5 S8 IS agle a5 6l Ll a3 Sl dli.
ASaaT pedl (S g allall (6 4 S 2aad

W 5l (Say a3 Bale Jy Ay phad 5 e ol 5 Sisal) Al
Ao il g pUAN 5 G il

Ay i) Atied) Ui o gl el [31)

exgial) J puall) dpali 1) Y1 £ g

J\S:u\ dﬁ&j&\ a‘)\).mj\}é» d}-asj\

Ay ) CLAYL WKV Y Gaze sl e 3,06l 43

5lga s cdagauall ALl 7 gl b Sl aledy ¢ V) 128



G Y LAl Y e

A KA A5 g yal) gy ghat 1 ALY £ ganid)

Al e ST e s Sl (5 5 O (A A Sal 5 )

Baas Aasle & pela 1)) elield s 5 ¢ allill Jss
oSl aladiad 5 Adad) Gl g8 pus e Ua Sl (o
s Vsl GLESILY sl el

A pall 3 Sl Lag) cpad Y dliall 3 sl

A LS Asail) ply 1l £ gand)

Jsgaall dgalga B Ba ) Zlisy i)

al ) (paall 2ty ccasall b a3 Y A Y] de il
0359

Y c# 3alg Sl &= d,q\.a:u S )SS:‘AS\ ;“L‘l' &}"‘“‘y\ 2 L;
HLinS

Gaohll g Gl g OISRV dal je (e Als je Jal)

ey 3 el 3u3a8 1l ) £ gaued)
C\Aﬂ\jaﬂ\uﬁu)@\@a}bﬂ\

Iyl 8 28 5 Y s o) Aglanll ST (o S8
MLAAJ\JM} 64:@‘9 \;.\L.u" ”“‘5 6‘\:@&3‘)\.{\ Lia )S.L\Aj \AM.J.
B waall Gl iyl

L e el b 658 o el LY )



Aaaiial) (bl ol o) BB
(Innovation Capability 43 i) 3 a8 ulida],
Index)
A jlaad Classgadl s a1 381 dlazind (gaa (bl daale 3la
s e SRY)

e luy) el

Sleall 2l

el aleill
2 A g shail) e Al g 3 il &S apaiinl (bl 1 aadind)

4 ) gpal) il
;S J< AN Jaall) daas L) Cangy
faeiall G daas LS 58 Ja
o adl gl () oy (A ol
fanbill Je S cehasi ol

O et oA ) g A Sy (38 (0 gSi (A de by Jsaal) agd
Aanl]  aadawill y JLal)



(Creative Problem-&&Y) cilSdal) Ja JLidl3,
Solving Test)

AL 3a0a sl 585 cbaatl) (s Ll Y1 5,08 ey
R VIRTRENA R R Nty ) Jr N[ - TN N | PN IR
Jadl) )3 S8l e JUWINY e agt )38

Ji cdadd i yidal) B A4S Y SO dalad) ) o) 5
AN A8y jhay i e a0 AN (ke

S alle ga33sdad Jglg ¢ piida alael a3 Sl) Alialld
Ailad] 5 &)



A Zisalll ) 5 SAl (a1 SN Gl
bl dasda

Adadl i L caagdl Cud I Alle 83 )

zisad L) J3ad Leie Julall oS0 caaB HISEYL ¢ e allalld

o sk g o LA Sy g gala (Al

A LRy (B LK) damy Wl YISO Aaaal) el o)
LBA iag al g ) Lehy g

s ) o dpba Y ds pdl e QU 58y clagd

s HELY)

sl ) 5S&l ey el ) JLAN oo JEBY) Al
Py e ClS Lega JLadl Gups Jhay 4l S8 2l Y (0"

daniial) LBV A g3 s il Suadll

SEY) ad g Ales a g Y1 PP

OSan Asagla dales Jy Al i plel) Adaal (al ISEY) A
LR g Lgaraat

e Jany (a L gty ASEAD Gree agdy Aglaall 028 o

L

L REREN

uaad Al Al alay Jy 3Kl i Y Gl Sl
Ay L)



G yad s adaie J gumd dals Js cddacall 3l 5 Cavud 3l 3 Sl

@Y At gt daaiiall culuiinl) il
(TR|Z)QM é}ﬁ,ﬁﬂ Jadl a,ulﬁl

Theory of Inventive Problem 3 L=l jLaidl a5
«Solving

Cile )y YT Jalas aay " il Gy i g 1) alladl) Lgraia g
=Y sall 8 A pide Jalal CalESY &) Ay

13 Lda ¢y AlCia S (o e TRIZ D Arala) 5S4l o g
Mg 2Bl fase Liagh

SN ) Jaad e pablinl) Jat Laniad

Cands gl A48 ()l Aaas 5 il Jasd S 1l
el Aeal) (pn pand A8 e ) sa pladiul (s TRIZS
TRIZ (s3be "z gaals” 5 "l Jie S pd a23505 o gl

(Human-Centered ¥l J s S aliall araaill2,
Design)

Al Y Yl gl ezl aa %,

o Y il plual) (e T ol i) alie o Liadey 4
lal yiay)

43\}14;



ails 8 axdicall & slu ) ) (Observe): 4adkal 1
A gl

o e lia s A8dall Alalia) agdl (Empathy): <ibledll 2

8145y 4k A5 i (Define): iy adll 3als) 3

A58 (s saae Vla Sl (Ideate): S8 A3 4

& 384l U3~ (Prototype & Test): LAYl g 4alalll 5
Ay yad el Sy 73 gad

Yasedall ¥ el Sl (e “

(Advanced Design Thinking)aiia) erasaill ,s8ili3,

sl avaraill HSEN (g 5 ) 3haal) Lauall
SN il 5 sakeall il 3 LSEY) 5oy aadids

G s ol L sasall (Sa— Ghd (g o il 4l i,
KA peandl AL Ja Syl

el alal e
(Empathize)<iklail) 1

(Define)AlSiiall a2
(Ideate)J siad) sy 3
(Prototype)daaill 4



(Test) L84 5

ALy ¢ae sill AL  (Sill ALE gl okt 1 ae) @G
i

LS a0 g At geal sl g sl HENTT
(Creative Bootcamps):4&iSall £lay) clula 1
S8 a1l cliaiadil) areie B8 pand 3yl i s
_BJJJM ebj d)A ‘QSJ‘
s (e yd LI Al IS LAl Clealal) L aadius
AL
(Innovation Camps): S| &l Saa 2
Grbaill 5 alaill (o aand ¢ el () ¢ gl (o i al
(slell
s gl 8 "eiline 1Al SN ) Sena e
Agiia ajlie I aa S8 s e Jlee ) o)y 2ol
(Hackathons): &) <l gl jla 3
A8 Jola ad il Aol 7224 DA ala ddlss cillag
(il ALE dpeas
A Gpeeat] Apad 5 Y gla 238 (5311 zal) () SlSA* ;i
sl



LB A g8 Ay 1) PR
Joadll jant dad Ay ) liss o of | Al & 2l g Y 5 Sl
b gal) (L8l patiag g
A SEHY) Al jualic
oo LGS jue s auaall lsay) slilka; jadasl)
(Sl CaBEAY) 5 el Jia p AN
AL 3y jal) Aflas aac: ouddl) GlaY)
Al JAly dalide Gl g Glaadd G aeall; g il
S Al Al oa L A Y) e ST ) (AS5 T A

s (35 il Unda @

A1 5l QuSS Oy pad ]
Tl Ledan (S (S G 2 ISl i)
A S 5 ySe Al s S8 S (uSe ) Laas

alg ) dday A 0 pad 2
— i — S — aladl) dlegli jualial dday A o)l
(oSl
B S8 ) e & jide Uagd Lgie 7 Al



;224 TRIZ (3.3
(sl 2] PREGTR IFEE TS R IRL NP PR ENA PN

ANITRIZ

JalSiall ¥ 3 galll gl zaal )l Juadl)
zisalll ) 588l o ¥l 2
Oe A8 Al A3l s (Prototype) 15y 3 salll

REPLN
s gl abeil GBS () o o iy e 58 of Cangl)

:du._) ‘L:.\.:\\“ J\<'§:Y\ L.;

‘((

"m)mcducé\.c)w‘)m\ Aoy (g

A oY) ziladl) g1 il G
i a seball meaa gl 8 Sl dasy ana z (B9l Fagadll 1
- il

8 siall gl (S et el apanic oad ) g sall 2
Gkl o) il

c_'.\.mj‘ %) e:&A.A ji o‘);.a.a.o 3\3..\.».1: ééw‘ ESJASS‘3

b AT 5 Ulad Jaah Ay ja ddiiiy Ll i galll 4

ISYNINEINIRPEN B BT T TN R RN



gasalll skl Ja) e sG]
Aine Cilial go 15 S8l Jygads el 1
o aill s 23 gl ppaaiy SLEANY D

dry o g AAISH) diaddie <l gal aladiind: o pead) AdSl) 3
sl

¢l M\ O g Cidas Sl f—— sl g a4
bl pgdatill Ji L OLSY) Cagad Y Ag) SE Al KLY

ZAadl) gkl aoa il gl 1l ;45
Axdd ) =3l Algal 5 arailCanva / Figma:
AbuY) A5 42 ailiTinkerCAD / Fusion 360:
el sy HIS8Y) ki) A aveailMiro / Mural:
dadia g g phall yalic muagillean Canvas:

_Eh\j

L paaaall Y caanll Al il oLy culan o sl 20



Zagalll anliy JLOA) Lwld &
LN ijasmd%wcbﬂ‘égé
i ACA Jay Jar daddll ]
PAaliall 3 ) pally alnlai Sy Jar AEL L8N D
Ga 81 1330 aadl sy skl (e Jar g gill ALY 3
e iial)

I3

O i 3,8 o e Cama A g4 zalill Y1 23 sl
II?SS~

S Gl Aada B

Gl (S s i (Bl e S8 SE Gl ISLY)
ol g

A dead alall e jamy Al juadl g J V) #2 saill
JET

7 Gysbadl Laias 3l Ul ga 23 saill 5 3l il a3 jSall



Sl all & LYY SaLE 1l L 8B

bl dasda

(il ol il alae 3y (d lasa gl Jala IS0

e Bl Al g ABLEEY 5 LAY Cha JalSia AT sa
Al ) Y Ledsais ISV 3ead Al cbaabaad) g

s LS e adiat Y 5 Sl du gall

Aol g pan g JS4 meal) Jand 4y A0

7 el Y1 sl Gl e aal cildlall gl ) salall“

4 LS BalAY « bl Juadl

A iy BaLal dala ¥4I 3%

cm\z‘ aliusy C).-,UiY‘ eL@J\ lec BJJﬂ\ GA 3\31)\534\)[\ SJ\.:\ﬂ\
A9 gall LAWY

& ol 310 e 5 )l g Adainal) Ay )l (G e L)
Ad) C8 )

- Siaal) iall
sl Y e ol Jr LY 28 Y
Seeall e calan LAl el Y,
slall g Jstall dlay oL dad o) el Y

7538 aiay Js ep bl e Caay VSl il



JShral) AiEY cilaw L3G0O
el & A7 e G (A A Jeiadl) ]
s adlal L Y ¢38Y) 2ay Lo 5y Aaliinal) 4o 2
ol g 4 a4 Badl iy (usall) 3
il e oanda s 38 i) JiEiy; Al g jal) 4
alat dia i LS (g ging g ARl (a ganl) a5 Aol 5
Addie Jy L Diate Cud 4y IS5 3204l

DS 3 0a) A BaLdl ) sai D
Sl chagll  claial
agdell MY AS AL gl 2 ) G Bl s
CSaal) QAN oy paill dalodl g 3 ) gall 39y 3 Haaa Ay
alaial) Ailal) el alatl) A8E i HS8Y) e
g aalall Aildl) Aaall gl 5 8l adndie o IS

S (oS Gyt o) b ee o JS o pat o Gl Bl



4 LSy BaLal <l gai slagd 0
DSV jls xaua il (Vision Maps): 4 kil &
axiliyy ¢ o pie JS Jay )l (Impact Boards): AY) clagl
Aalasiy) o dxaiaall
(Leadership Thinking Labs): L&l .sdil cilads
Baaall Clalasy) GLESELY Ll jied |l sa cilalus



SIS das |l dsna gal) 4BLEY ; aulidd) Juadl

Ay iy ABLERY o sgda 1Y ol g5

s shad Al jdiaty o gumill Sy ey il ol Al
AR

K giw =7 ehdll e dal iy J<b dae e
Al g g 1) dara Gt gy g HSEY) faSiiud

Ay iy A8 s Lal
A (093 DAY s EEl leull; Ay S8 4y ) 1
Asaiall pe Undll d8las ade: el LY 2
s ) Y Y glal i 3 akal) o lalkal) 3
LAY 5 clalaill g <l il 38 HLier Slapdl alail) 4
7 5a 50 <l 1l e slaall A8 jLie; A8AAY 5

st gl il sl Y UadY) a5 ) A sl



S das ) ahl) aUSS ey BN

ol el el jlas a8l
Jelal 5 agjliiall s cilelaiaV¥) L e g el LS sl

(o5
dadll Jaliall & gledl) AN
il o gd (90 Banaa cadlad 4 jan CHlaLEKY) a0 )
Ol A paall Jalsis peleal) Jeall sl oy o
PREIERA] bl Al 5 bl S jlie aal el

Adggmall  Lgie aladll il D) 212V B2 sa ad

A i) ABUERY Qs gral o ol JER

DWSEY) Jamdl 4 (ym jad (5 e aany ANl LSS 051
Ao el JA Baa])

ey iy (s (3 ill e agla JB Juabi™ 5 Jila 2
Al ~lad ade a2

Cle seas (INnnovation Circles): JSiY) cladiag 3
Ysla o Ty sanme lpand G HLEE S

i DL g5 i8] Aalil; A 1 ISHY) cilaie 4
il ) men (g IS8Y)




.n, .E. gw

donsal) b I Ay 1Y 516D

ey gl g el JOA Al 0 6 ) g QISY) ey S
Akt Jelil)

:z il ¢ gl
g X 43S pe JISEI B )lal: g 38 sall Fagadll 1
L_ﬂJJ\_\.d\
Aalal) il i) o and JS g 38 a0 zagadl) 2

A3 g pall o 0 YD O e il Easalll 3
oLy

WJAS\ J&Q\J\ SJ\J\ QUJ‘ L.u'ul:l

(Innovation Management WS 3 )0) alal |
S B (e ao bl g HISEY) aiiil LiaiSystem):
S asil)

g

(Innovation Dashboard): (w3l SN dagl |
A (5 glsa s cajldiall 22 g e laY) il yi5e (g
Cile) a5 cilubid) 2385 385 5 ancn’pall SEN Jida

Bl g sl sl sl



Al ) AR gl g et SO Aadl) 5 lay)

e

S JSEN) £ 1Y) &) ydisa lﬂlim

a2 Jigall isgd)
daalayy : Jaza 334

. Lie 3 ) sdaddl jl<aY) dac "
i sy & A B3kl gl
f oy OO Gl B el o
? Sy @l el AR

, : it (Y DN (S PR
M‘ & ‘ U‘“g;“‘s 3 < .\ e e
S S Sl Ll o3l 5
. 5 Sinall a Liall ) paiaad

daliiay) S GO Dl e

LY

z sidal) ¢ gt slas) ;@)

a5 Lzl e 158a ISEY] 2y o
asinall Ll

-l
@M\ &L\S\)ﬂ\ .
Aa gl Syl cilibas .

(Co-innovation Labs).& yidall HIS8Y) & yida



le Spaall g licalal)

Jsiall @dalis xie Jy o paad) Jals chany Y J&iall ISEYI
.n", .ES'“ S\

Gulll) Ll :\.«ANA%

(AN Cpe las ALalSie 88 Jy | e g e Gl s pall HISEY)
laiy s el A aa iy

oS Akl 5 (s pal) AL 5 e laid) 3alal) ellich e
ZEEE eyl Al 5



ZLY g aieail) 1 1) L Ry

bl dasda

G cginmall I Rl G zds Leie V) JRS Y iSa)
Sl A )5

Ja Sk (Sa Ja 15Sall Galeall JLaayl s Gdall il
i sale e (3in n S sl i

o I 508 o dad) o) Sl ety (Al pall 036
USae alaas 311 a

Al I3 pealic LK | KA 5 s sall 5 dagladdl 5 ((Jlal
Aallady 48 gt 5 (e LSy 4alii) (Say (sall g4 malill jlSiYI“
el 2y Al adin



il Jaudadil) - a i) Jucdl)
bl Jb il i) Jeal) 1Y )

Cliual gally 2auill Q8 aparaill Ja; 4888 (5 gandl 1
$aaliall

G A slhaall 33 5ally 4l (e Jar AalilY) (g gaad) 2

Coviaill ey 5om @ snadl & Cllall Jar 48 gl (5 522l 3

Laliy) (5 gaal) el o (L3O
e )8 3RS ) Caagd 488 Jal je Jadis
sf yadl) Jalas 1
sl ) gl SIS ap
S LY 5w gl e 50l il
1) gal) Al 43 2
53 sial) 5l Glaa 3 siall olall ol gall
A sllaall dEill 5 4 550 o) sall
: slial) s 3



) s (YY) Jaat ey il pals |
Jidh 8 Le dalas (8 e Jadll 8 G SV lasll

_"tj & S\

il zigad jLud) GGG
Ll o5 Lgana aulis ) Al il ) zlin 5 88 S

Zigalll  Gijredl  cilaadl)

&\S# J\ Soar ‘
R adall) Bl A e
Aal<il) BN

JIA.“ é.\.ua.\.“ ‘; Ao | Gﬂs Alaie |
)43)-’5 vl

. \

(Outsourcmg) W i Oy gl

sl il i s diee Gaws
(Partnership Al g i
Manufacturing) Shlae Gl hyl

aliall
4

e lial

aasul)

gLl
A< il

Al olila ol b U0 LS aliy) cladgar il
ML TN I W



i) aca <l gaf lasl [yl
Ji Glatidl Jilat g avail SolidWorks: gl .
. e .n. X
3,03 JalSil Odoo): 5! SAP JieERP Systems ( .
C\A.\}"j 60})5.45\} 6.3)\).65\
Ay adall JldsidlExcel + Power BI:

a8y gl Jalay paails @M\ Lean Canvas 33 .

UMY Jad pghat 1 pdilall Juadl)
(Design for Manufacturing)asiaill aseail) ;¥ oi00
e (588l Al (e il alad cpa Aidall IS oy

Alddial) 44l o Adlat) Bagadl Cpm aeall 2 Caagdl
;4330

sinall jualiall g adadll dae JB: asanall) Jageasi 1

OSRY) a8 Al o) el andil; @l gSal) da g3 2

& aolall gl ol (Jaill Jie; Al il Julas 3
S il

. Wt



.G\Z\J‘g\ kv

LZB\JLJE;Z#J\ M\J Z\J}@_uu C_\.\f\ 2all E:‘Mﬂ\”
.IIJSSi

delial) cildead) y ghi LIGEGY
(Process Design):<lulaadl azaal 1
Sele€ o paiartl Laltiy) el ghadll Jualidi apass

(Tooling Development):<l sa¥) gk 2

Jia capiaill 8 aadind Al Glazall 5 @l 52V avanas
Aaaadall SVl

;Z\JM\ i 3

Aé.lé}

.n\ S" :... UA ‘; d_‘ ‘d‘y‘ ‘; - S 33‘9#\/(

il g JLEAY) B0
Al )
JLEAY) £ o a3 Sla Al

i _Jal g G385l (pa Ll

e \ .~.J L
5aal) Clial gl ) Ba5> B



JBAY) £ W XVR{ Gla A
P\ IVEY ALY Ak glaa (s
dalial) Ja ghall

7 Jaanll ) it Jy 5 KAl L8 &S Gad Lgay)

) elay) by

& eall MZJ\JQ . s édbﬁ\ Juadll
L) 5l Aledes dzanl g iy 25 1Y [S
O giiall Jay s M) AUA s (Supply Chain) 25l Al

(o Jrardl & ) aldd) 6] ga

3 9300 g Alaay) bl i sLal[
1l il 30401
ALK 5 A8 5 gall g B2 gall julea 339 (o) sall Lol
10958l 303 .2

Jlslust In Time (JIT) Jie 483 dadail alassial
0150 o AN i ol



:& sl g Jai 30 3
Ll (i ol

Uy A el Cpaeadl) (NS0

3 skl
cJie Gliagie Ao dantial) ilos gall alied

el a5 Hagll L&l ean Manufacturing:
slad¥) A (mdd s Cllaal) 83 52 23 )ISix Sigma:
ALY (6 sie e atuall gl ueailKaizen:
Slhlaal)
3k ) o1 Jamdl @l ) ) 5 sl e Ll
a5 IS g

2l A ) Aadia g
ol alai & i caian 3 1513 W) Gl Y SEY)

Siyy caians pag oedigaS Siy (e s alill Sl
gaasS

7B paall 8 aiad Lgiad ()¢ pnal 8 ol jSall




Cilasal) 9 (gl 1 ualdd) Gl

bl dasda

ey | gial 5 cod gm0 el e 13 W) eay Y ISEY)
AL 8 ) g )

Al il g (83 (B g 50 S clanlae i) () S
Gl Ws ) (B Y seae Jlans AllR8 cilagea

dgdble dad ) Agal Gl as 8 o alaws L) 10
3ma Y (55 daal IS e pheal CaS cdgilaad) 4320
alol G o) Alian BapaiS || 13 (3300 ¥ 2 SN

n

. IS

SISEN) (8 gudl) Abidd : Jie G Juadl)
Al 441 50 (S G gl 1Y 61
Clall Caal MJM\ Gladlad) K1 ¢ Jaally &Lu ilatiall

c‘\.uuu.“ C.\.\AS‘J.\JA.\)AL;J\S.\.\Y\ Ca2 ol e Caagl)
M\ﬁ@w}.\wé\ 5 ySall 4

rdaalil) 48, gudl) duall) jualic



il Gl s 4asis Jeall; Jlagl 1

APPE Y u_d\ A EA): Qgéﬂ\ 2

OOl a3 Al Jad) 3

,c«\).-ﬂ\ Az L@_Ac ‘__La;.\ L;J\ :\.A:\ﬂ\; ;QLGJ\4

Ay ) dalide 48 )l aadt o el g aaii ¥ P AS a1l
H.AM\

(Value Proposition)4dliaall dasdll 4y i) 1 GEG[]
s Jl e of U8
”?gﬂ)g.'c SR d.uud\ Lﬂ)‘.\& Jalal¥

Al (e dlaiie e le sl — ABLiaal) Al & AlaY)
LU Gubaal) g doatll gl Bagadl gl cAxdiall

;Z.Agﬂ‘ &\}1\
& oml da gl Juadl ool il g dad
O ol el ) gads dndlale dad

Aagle 43y o 481 ) Aadlay Lol ) Aslalal dad

s IV (B gl liag) sia) B[

(Experiential Marketing):a3 (g29adl 1
Ay iy o) A il Gy Jaeall Jaal




soea Y Aad gl i Sl Ao el g gasals (2 jlae 1]l
Aandl 5 Al g jlan (aia

(Content Marketing): s sisalls (83 gusil) 2
3okl Al e Yar ) sean agly 1ia Gg sina a3
gs.ai daalad C‘L“” ?33: gﬂ\ ”L”S.A...\J\ST O b gaa rJla
Anaidl e Ly 8 ) seenll
(Co-Marketing):(staill (31 9uiill 3
Dsean] AS yida dad (Ll (priedle (483 DS L4

_JA\}

i o518 517 g o ” o 0 e 1 Vi

S LlaaY) s\SAL gagudll 4
w2l panadiy ¢ leall
ediuall sl (e alati 0 70 g 3l a5 e
daadl auy) clagal) @ ude EJEY Jadl)
¢ i) al) ) &l ad) e 1Y IO

Adasbuca (B o)yl iaall &L@\ A=y ('J OELY) pac ‘; b\.\l\
_&\AAA\ BB IRIES U'b
C_BJASY ‘JMLL“’:‘)S:‘:‘A‘@L‘M

1o LY ) &l glad
Ay Jaeall Cilaliial agh: (Gaenll glaind) ]
Ol a5 g oY) Dl paas; g gl) Jalas D



(28 g (S5 AL il day jr Jad) ) 580 3
A e Ahia Y (ol AL ol A8 Ly Aalial) 4
raiaall $Me) Y A oLy s Adall aull

Cilaaal) (38 304 L[,
(S el g opiliill g AR e b Aledll Claguad) (58
:lagaall Zaal) 3510y <)

Auad) g ¢l AL Gadsa (SMART): 4S) Galaay)
(8 6l Adass ye

gl Gl g i) e 238l oY) slalSa; SladWl adadl)

Ue ol (KPIs) #1a¥) ol pdipe dadliar cilibally Julal)
~ilZoho CRM sIHubSpot Sales Jic <l sal axiinl
Q:‘-‘M 5 ) g SJ\J;U ¢ Slazll

SN 5 gl ¢ BN
(Win-Win).& sida 8 A 08 Js S jae ud (sl
S sl e 8

o Lae ST aaind ]

Al Lo latd Gl g cJranll alla ¢ 5 La agd) 2



oaall Y ol piaY) dal aadin) 3
) (e oAl Y AEN daball Gl 4
.”@éjﬂ\ Az OLA-HJ-U.“ ( L\A’j.. \j ‘5“:? x| Lf..j\ (.“;Q Ejzt.aj\ . S‘”

Ag i) 4 i) dadlal) sl 1 pde gl 1 Juadl
Al )l 9 &g ) 4556 Y I @
Aoy y gdhle de g By, Hbd Cuad & jlail Aadlal)
&) sgans
rAlalSiall 4y 5gd) ualic

ol sl

(Logo) =l

Ll g o oY
asll g ALl
Sl gil) gl

A5l 5 Alandl Gy gz e ) leDlal) (il clal) Ly b

dmaing dafis Ladal) (LGP

C—UM Jelaid ML"“JJ Z\T.‘JJ e 4;‘-‘3. 3_Shall S )



Cinsal agiln Cpnd s Guildl (S5 (B 7 S5 ol 1l
Al 4 e 12

dpad jl) ol gi8l) o 5y peull) ;UM RS
Google = (Targeted Ads): 4¢a sl CiliBey) 1

Meta Ads. s

Gl sl aladiuly e laia¥) claiall Ao o giaad) 30412
Hootsuite.Jis

Google Analytics _ie: 4y gedl) i) Juladi 3
Hotjar. s

& (Influencer Marketing): crisall pe (G29udll 4
(ROI).&heall jsiaall Mlall (a8

el ) Ladia

oS 230y Y 3 guall oyl (saay (ulE) LKLY
el agdl) 5 (AN S8y mans 0o sa sl gl
ObadY) g (3 gl

7 G seand) s 588N G 15l sa o e (39 el



saill g g sil) 1 bl L )

bl dasda

(I AT S8 agan ke Letie V) asmi dly Y SEY)
gyl Bl a U i bl 880l G sl
B B ool gig il L pludl g

s JSIY) 75y Gl Jadlas o s Saall gasill fay L
ALY 288 i () 90 Al (o g §ans i

Jash Jashadli y cae ! 5 Al i) dagii 43) || Adaa Gadd sl
'Hu‘ué_'d\

gadll a1 ke ualdl) Juadl
ol g1 580 Y 1P
(Organic Growth): s sl saill 1
BelaSl) it g Cilaal) 330 ) e G::ulal\ &mﬂ\

838 a5 g Aalii) a8 )5 cJrandl 4y a8 Gauad o aaisy
B Gl )



(Partnership Growth):&\S) )dll e gaill 2
) S 8 e Al i) clallasill YA (e p il
5 Ll JeSS il g
Jra sl Glai au il Aidas aclae ga " Jala" (o 5lad bk
Bhaa ¢ g 8 78 () 5
(Acquisition Growth):3 saiu) e saill 3
48 gual) daall 30l 3 A0 Ciladia 5l jhaal IS GG o) b
A

L 00 Kl S8 e 7 3
A ll)

fom 93l Japhad ) da) ya 1 LIG]
dasaald) 3 gmd) Al a1
(elaall allall g clalasy) Jalas
Aoaplatil) dadaill § LS Y A8E agd
ol sl @YY 8 e Glai e il jlaal
Bl cladilal) ek 2
s JS laliia) i daade Gl jlacal S0

” (Local &;.d\ OISV daagia el
Innovation).

Jdoa) i) cls) i) el 3



o) Ading Gl se sl (Opilae (e j5e g gladll
Al ) Glaie

Joads Okl (3 sia asat win-win Ll i

Lokt
Gile shaia e Jy |53 ke QIS HAN al3 Y ca gl Qe A

dianl) galll e gl ;ANEQ)

a1 (Predictive Analytics): dussidl) i) Julas |
Anlitiall (§ gud) lalsl

&5 (Marketing Automation): (&gl 44 alai
BeleSy ¢ Dlanll & L_La\jﬂ\

lSAl e clleall ay pui s Callill Juliily a8 1) Jgadl)
Al el g elilaY)

(Omni-channel < idll sasia Clalial)
Axdll jatiall o Al 4 a0 GleslPlatforms):
(85

aldiusall gadl) 3 la) 1 pde (ualead) Juadl)
gadl) Cilbaad Yj‘@



(& g3l 3 03) 1
Al el () (o 38320l 5 B )lal (53 gl salll
(Dl adll 5 7 sadall (43 3) sall
:bagadl Je Bldad)
) atie 0and 30 gall 48] e sl (a5l 2
S5 byl e aaied 4S5 446, alas ol :(Jal
(e libaYl
Agiadl) Ayl ekt 3
(Scalable g sill L8 dalaij 1) zliny saill
Al 3 ) sall g Slileall g 33l SSystems)

Al aiay) cila i 1Ll @B
(Continuous Innovation): saiwal) S5 1
Glilaad ¢ elilatia s ¢ oY) Slalas die (b gi Y
) iy
Ey N DVD pal Al (e il o Lavie 7SI Cilad LS
G.d\.c Lz,,_a§)
(Process Optimization):<blaad) (ypead 2
) JElSix Sigma sLean Jie Sliagia aadial
RIENISTPELE



A e datil) 48185 ey 3
dale Aﬁé.;ﬁ\ Ty Cusy @)ﬂ\ JAL J\S:u\ﬁ\ 44/} =
A8 5 daga ¥
D pal) 3l et LaEa) el a5 Siaal) 23N

dea) a) 9 pal) il yii a1 EIE D
(CAGR) s sisl) gall) Jara
(Customer Retention Rate)sYweally Bliia¥) Jdiga .

(Employee Satisfaction Cpéhigall La ) Jaxa
Index)

(Internal Innovation Score)Aalall S (g gl
Padand (Say Y Al (S Y Le”

o) Gl A (@D



(Y
ST i ¢ SIST o il S daglaall @lS )

” o e ey, - -~ . . ® - - £ o o
7 SPEANE iy Ay by L bSA oy lSY)

s ¥ 35130 9 Jagaill sl il (5

Jo gail) cbiad) y) 1 e agbiad) Juadl)

Lasia

Al ) 588 Al je e A Qe il S zlisg i)
B8l (A8 a2 e oa Jagad D Aalae 5 S

A0S g Ao giiall Sy galll jalaa Sl oy u\g_m_uﬂh]
Bl gt )y Adis 5 dlgal) Jgua g

dagall) JilastS}



(Bootstrapping)~Iall Jasaill 1

& o8l Uy sl dpadidll 3 ) sall aladinl

VA AT 4 ja g JalS asad: 4

B s el gling g (Jlall (ul ) 430 g2na e
(Angel Investors)asidiall i sai 2

O daan Jilie JLall Gl 5 0 seady ) g8l o5 pafiisa

eS) puiall
Sl aca g Gaea sall 5 ad g Jasall g
Aaua) g Jae ddad g ladla Ui o il

(Venture Capital) g eiint) Jlal) ul 5.3
oS il g adlipe

Leblee aa gl

(ibdant) 8 ALals A 8laG g 4y 68 Alla Adad Cllaly
Jardl ddad lac |}

Cla e aeluis £ g phiall Gapb Aoy A 4 Jeadl dad
;@N\Z\M\Jﬁ\_l



A28 giall o) ) g callal) jpass
(Break-even Point).dalxill ddasi Judas
(ROI). )] e 2l gall a3
i gedl) Aol D
Opndliall 5 3 oull Jalss
Ll Gl g8 5 Caagiuall ) geaall st
s il g el Cilaacdil Jial
:cildaat) 4l 3
el g ZlaY) i
e O dnaldl g Ao ydnl) 0 ) gal) apass |
36U el Aalal) lalindl 5 el jaY) asest
adiial) £ g phiall 508 1 pde Cpaldl) Juadl
L
Lo il i) el dpulal) Al 4 & g il 5 )
il (Jlacal dadiia dagia il ga) ) rliad sateall o jLiial)
A sllaall 33 sl g 430 jaall 5 Adaddl 38

51 Clagia @R

(Agile Management):48. 0 3 12y 1



somal dal e Al g g el ppdll o adiad

(Sprints).
eIV Cpaen g ol i) aa ST B A g pall i
(Management by Objectives — =il 5 12y) 2
MBO):
Lediailia (B8 JS0 Aauda) g il aad e 38 5
AdY

o 55 oS JSy Sl Gl e el

(Value-Based Management):4aill; 5 ja¥) 3

Lt 2 Al e 6l g L) sl aans

S OST Sing Lo (B paliiad 3 ) gall O Ganmy
oyl 5 goba

daliall il gl )
(Dashboards):asaill cila ol 1



el (Ghal g o pdiall Clily (i p2dd0ed ) Cila gl
il bl ) al
g ey b i p MA3 Lo el
(KPls): Az 1) £029) & ydi5a 2
g s osiall Zlad A jal dpe 989 A (ulia
el Jgaadh dlae sl Jama
Al el Jilie L) 18]
Ol peadiiisall o eMaadl Ly
(Progress Reports):aaiall & 3
¢Jslal) caatll 3 jaial) O ghadll (5 550 35
a5l
8 saa aadi g ) pallaly Clplaad) Gl 8 aalud
DA Claal s o il daal

-y 3\.«3&%

o By oA g gaad) JGed) DNy Jlec V) 3 10) 5 o sall
LIS A ) el

Le g2 SA) (ol g (Alall Jadadil) (s ¢ 85 Y Laaa 53 ySalld
pldiaa g mali £ g pda (A YY) J g

cAaill) B0l 59 cilAY) it jacad dassall s Y]

3 yaa o o yinall Sl Saa Le sa 5 ¢ phlaal) JuliS g

388 ciala



(Paiaall kil g aldioeal) LI 1 paldll glel\@
Joseall JISENY 119 Juadll|3k

o cddada By g dail) Cl HISY) 48 &Jhﬁ.’a é\.c i
GBaiarl AEMAY) Dilaiall ddia g J glpmall LS 2 sgia
G 028 (K Lo S Ll a8l g 285N (g ) 5) 53l
s S sl e Jadlas g oty dadia 3aay W s coddid




s QS s el 45 5) el s Jgsaall LY
Gt ey ) dddl paday O (ge GludY) ardy S
Csahall Cpg (AN g alall  olEi) 43 BlAl B il
maall g

Joipmal) SN A daliiay) il @
(Green Innovation): »&aY! i) 1

Ay daleall QB8 8 ) aay (g3 ISLY) ga
«Ulany) el Gllaal) g Glatial) avaat Jaody
AU 3ol 3y o) gal) aladind sale)
¢ JIaill ALl o) gall caastial) d8Ual) sl e Al
Agaill 4o ) ) 5l byl
Q) gall ) M) (g 9d galll é..,\ﬁaﬂ; —aaell

(Inclusive Innovation):Jatédl i 2
Jady al ) Al dad ¥ i) O Tase o o i
el
5l Adiagall il cilaliial) el 55 Jsla a sk !
8 Baaa Ua g agalal iy (Golia) Uaa JEY)
Anaall g Janll g addail



G aenll miay s e laia¥) B sadll gally [lSi) 4
ASY g3l U Jeas)

(Ethical Innovation):23aY) i) 3
(s 2kall g 4B uualSall G () 0 (531 5o
Ay
hpa gadll o yiad A Hlay Gl SV avanal e
N Lﬁ by cm.\j ce\dil.uY\ del) @.uj
Al sY)
flin ylusid) Ay JISLY) 3 o 23 ) s )
alre 8 Ly ol giCill g (gDAY) g ddudldl) ki Lia

IS Y Gl ]
b e 2 Y e o) 535 SN o lesal

ALaBY g aainall g dandl o Aol o i
A el A6 ) 5V 138 4y

il A1



Lehalis o5l CllaaiV) dpaS

ol 5 LN i) (s sina

o5l sl AL ) sal) A

Blaat) 393 Jalad Jie il gal e 4l
A g ) Al @l yisa 5(LCA)

(Sl Y 2
sl ) Jeall b
3OSl Jslall e cpasiial) 2ae |

Adagiieal) hliall slaad) 33 ga el 2a
" Ol Jal G I Tase Lia andiiy

o

c g laiBy) Y 3
DY) e Aatlil Ailadl el aaa
Al 3ol daliay) Bl
s gall sai 8 o) sl i) 8 daaloal) |

388l JIS0Y) Jing a8 Jsad) o cuny 40
/2l M ALLE Loliats] 4aid )



o Gl g Jy cUliina 1 LA Gl Jg'pnal) ASEY)
Al e Ll 5 il B 8 dluay) ol Alacall 4

SIS &Y Uiy 120 Jeadl figh

c:\j;um'éc\).)ji CA\_\C\AMJ.K;G@AMY@M\ OS]
e ey (Mg aaga &) N s Lesie Ty s
JuaY)

) AN Zladll dysad e (s IS0 &) el )
Gt B da aiuall gluY) e 5,0l delaa daghiia
L 50

4 i) cladt) il ©
A L) BALAY gkl ]

3 (Ao ol 30l e daa Jaa el
Al jlas Jasd YIS0y



Lol ple Ahy &

) BY Gua 70eY) cu il A e
Al i3 ghi< (Ll
eLgJ\J\ u\r— 548 Jo cddalie oo L alall
A gill g Jadadl) g

A YY) da 3l £U3 2

383 Aven ge dedail ) dn jdll Y st
. ol &\Jg:}”

(R&D)).ULJ\) Q;_\ﬂ )S\JAJ &L\\J\J;\ u.u.u.ni_\ °

cZ\SJUM\j ceja_\j\ulc ca.ﬁuﬁi\\-m\-\u@-éj o
Oy e BBISAU
AN Jaas L5.\5\ iy A daalil) o gl
Aagall Jand) A58 (e 12 50

SR &) 3

Anmba Cle g s Sy S
MJJA ji cw“ 340 ji CELLJ ji CM\AJ ‘_,’A ( L\A-L\ ..., o

Bl Jual 53 45 S8



=9 (A Y Jeady s o Aaall DY)
D iy 2381 gl aainall adyy 2
aaay o ela S Al Glatial] aaey ey Y YN
Pgnglh 1 J i
Oaie Gpaall july & s Gedigadl—

Ol i) Lada g

OO s O SQSJISSQ\J‘ @'a.m SJJS Y. ?‘M‘ OELYI
O A s susall 5 1) G ¢ paniall 53 S8l G Sl
£ S ilaf s ya ) £ K00 Lo Ala ya (pe JU) 4
e SaYs

A8y Ef ) 58 )yl e tila I e a5 Sl
A

LARRANER N o
SRt ) eI AAR) £ 40 0 o3 skl oda TS
8 A i) aaladl Gl e Jae Y1 315 5 G Sl
slenll agadl 5
5 Al il gal g zalads (sl 235 anla 3ale S



saill 5 (G gl g LY ) 5 ySall

A oY Al 11 el BB

A yra (30 (38T Y dleally dglas 90 JaiSH Y KLY
CEMal) Jasimi g (3 ghall () gt Al A AN LYl AR
" <l R

Taaaall 43 i) 3l o de gane 4Sall o2 235
Cpinaall 5 1S 58N ae Jabail) Jigusil Lanad

O atinall g Cpe ) sall g

ariatll 3 sk ZiIE]
o@@@\&ujjmmmj:gﬂawdk .
L;éu._w\SA\jg_'q:J\Sﬂ\ @dedJme\ e
Al g Lisall
Aiu) die 20354 (OEM): std) Glaad aniial a8e
A ) Al Zly)
sl gie zilad o
A 5 pa g & ) sall (BUad dangr (Aae a6 S8

z A asill s Jalite Jgd o) ald) a0 M
Al



Osd A ) Aadlad) Jiiails Ay gaud AJLS g ABLET)
ALl Ja
4S) pid) 3 gie ESW@
3 el g & Al G giia g ghatl AS) y& Nie
O Aty 8a Jail (Licensing): gasd 5 8
ALl e J
Sall Jd ) slaill 312K (MOU): pa LS 8 S
(et
Ly Sl LSLal) dalaif o (58] 555 zSlaill 038 pran(y
Jsll 5 e sesd) Lo yad] AShaal] 6 4y plal] i) 511 5
L el

Aallal) < ) 12 Baldli ()
:\.ALQ 8J‘J! ‘_A\ GH\? Aol ainy\a c@ssv Y ooas &‘.3.1:2”

“ oo

Aady




OroShall ae b alai s <l sal e galall 138 s sing
bba slae g ¢agllSS Jilat g cagan jlia (5 53 ol e
6. 93d) Al ya G.'Al.dm
ol g (3 goad a3 5ai
) gad) g ASl) BT~ gal
(Break-Even Jalail) 4ha&i Julalk -3 gai
Analysis).
Adlal) haliial) anddl -3 g
sl jaal) Al $(E]
(SIS £ g pdall &y i) A jaall
Ao i) JAal Al
Agadil) culadatl) daid |
Jobiall Sl Aedl) al) o) A Ba p &0

el Jalasl) ¢ gai]
(KPIs). Al s)aY) <l péiga .
(ROI). i) o dilad) 4



Agalai®y) ¢ el daleaad) Judas |
Cl.mﬂ 4y LS dadl) e.\.@ﬁ 8l

;L!A.r (Ua.ua;l.[/‘f_b& U‘}S.L/C.JLAJJ/ PRY) .J/..IG/(A.D
s bl IS 5 L83 5 3 piall poy Jlikal] i
s sl

G gail) & g3l 13 galali] /
oo sgan () duas ol o) Alad 28y SOV S s
Al pia) Ay oot alad Ll dlee <l 5ol 3aldl) 13 g3 g
Bl (8o il gy piiall Ay ga ual
4,8 guatll BbAY ) 87
2 TSWOT — st Jeds AlalSie 438y gt ddas
Y ) i e —
Ay il (Blb) Akl 2asai
idle ) O leall Jadii (pa y (5 gl Aad 3500
Seal gill Jil g s
Aol Jalas ¢ 9l Q
(Competitive Gaudliall Jalad =3 503
Mapping).




(Trends Analysis). <yl Jolad ~3 g0

(Segmentation). 3 swd) 4iJa8 zisa

(Consumer Insights).&lgiaad) & g Judali 1ol
Cmadlial) Al o z il

Ll el g Glatiall 45 )86 Jeaa

Gsmdll Claai) yisl g ey Al

(Unique Value (~8lll juadll Jils5 -,

Proposition).

g.//ajfﬁu.oium.//dja.r‘;.?]/}é JLﬁJ/d.r}..u.//@

il ) dad e g cdiald

O sl Gl 14 Galali Ry

sl ac i (03 ) sall (e 48 5 g0 A4Sl ) 2 lisgy ISHY)
PRI e PERE P

Crania (0 sall Juzadl anaail 40l ) dadld Jalall 138 and
Ak ) Aearal) s Al al) e Ul

a&\ J\JA-“ JJJJAD
A s ASIY) b gSall 5 lin3lll 5 alaall 50 )50



— M\ —_ MJ\.ABQY\ — EJ);M) JJ}AM Jhﬁ;\ ‘)JJLLA .
(253 a8 9

Oy sall gl a3l

Cilanall g4 ) 90 E

Y daghad s SV a5 Ciles
Y S e sl il Gaead clS LE

Jae (8 i) 5 Gl gl 0k Al
) aviaill
Gladdl) g3 9ad
Jail) g aviis Il caleadd) il S
Aadaill 5 arealll Cladd 939 3
Aaadl) § 4 oilal) cl HLETWY) ledd gedda

ijJ/CZAJJW/;JA/;}é ;MLL«J/ JJ}AJ/JLUAE
Aiolti] g aLify)

acall g ClE ;5 GaldI @)



o il 5 Jasaill

Toan ) g duan ) asal) CASUE pany aldl) 13
Loasill s gl e oSl R Al

dacal) cilgati R

(SAIP). 4 Sal) Aslall 430 grual) Aisgd)

J(liia) o giall g b psiaall ciliiall ddat) 4ipgd) |

Adfiag) aalaal) g claaladly JASEN) SH e

Aelal) cle juall g Jae Y a o 7l 32
29l el 2 EE

Ce A S e 5 pliall a2 gall Jy sl el 2
(s gl e liual) dgalil) (3 gaia

(Venture Capital) sl Juall (uly

."..~".~S‘ QLQJ ™ SS
NIl g )Lill dfal) riall g (ragsadl Jagadd)
REESNEW|

Sy el
Adb gl iy clgisa |



(A g Slall juall) s .
Anludd) Jlas ) Baly 59 oaalad) SIN) mal
A lind dadic 5 4S8 S — ~lail] gical GLSUEITD
g o paine g lgiaing Ly

: aaSkall dadA[

O Jaad ) Alaad) <l ga) Ae ganea 3adlall 028 Jiad
e Y Gubill SUS s jan DY/ (4w Vhe SIS
el

g oxda Al 45,88 Jgal daling e S 15 )8l i g
LM (g s (il b glB— aldiewa g rall Shsa

daqliall i) Q‘\gdilﬂl



Alal e (S 8 o5 A L 2l (5 S0 g 50l 35 Y
caall VL J oJsdual) agally (uld ¥ i) oY
Ol Sl G ) o0 sl 138 aranaad &5 Sl
Ae 5 pia i ga o Aol g 4y n Sl 23 5 Jaladll
) 8 Aol g il sa g

Jall) apdil) 2US ()
Sa 5550 Jiad Al i Jal e gl (e alail) 138 ¢3S0
sl B8 Ga g IS g 5 il
Aalall Ll piisa s Ll gal ellic A ja JS

(Idea Evaluation)s_sil) awii],

Gaiud 3 Sal) il 1)) Lo aaadl dgY) 5 ghadll oa
3 sl

:H,,@ﬂ\ U5l
Leadlas Sl AdSSall past (g0a g8 )SAll ~ uiag
Bamall (2 zlie 5o Loy 43 lEe Saaill g 8301
el i) il e ) 4
Asiall Y1 ol ddladll dagl) |

+ ) &) gal



(Innovation 4 SN 3 Sal) Jalas 5 g0
Canvas).

(Uniqueness Matrix). jsaill 48 shan jlisl |

o) Cpendiiinall (3 SAN dasall gl e jlusind

o)l
i & g pudia A Jinill ALY LSGY) CaLES) rCang Q)
L) gall g <l ol g il

(Prototype Evaluation)z 3 saill axii2,
e LA Ba 24 dadall ) s Sall pe JEBY) sy
okl a8 a4 M\ 3elaS
;H..,éﬂ\ Jolaa
GA:\M.\M a2gll 45 jlaa CJ)A.J\ gl
AadAl bl Jm\..ﬂd\ ji .J\yd\ e,
Siase g gl sl Joanil) 418

: o) & gal



(ol gl oY) Jalad -3 e
(User Testing Q,al.g.’d\ edﬁmﬂ JLba) 5 laial
Report).
(Innovation JSiY) 458k a3l |
Readiness Level - IRL).
JELY] e joli A oY) 73 sadll 5 (pe 2SN g I
Al 5 gl of prieail) s g )

(Market Evaluation) @~ audi3,
ol B gm g 13 V) eaiy YIS
Claliia) ge Zeddll 5 iiall 3855 (50 i Alayall 38
snliil) 4xdl 5 g (9 gl
ramlil) ) glaa
o 5ai Jara g Cagiuuall (3 sull aaa
Al il Cpdlidl Jidas
el aalaeind 5 dllgtudl A
Bl (A Jseasll AilSa) 5 il il g8

sl & Jdi



pial) SWOT Jalad 73 gai
(Gap Analysis). 3wl < g8 Jaladislal
(Value Proposition 4a_jilal) dal) api #34ai ,
Canvas).
obais/ e /500 5 gud] IS 13 Lo s "cangl),. /]
iz lai 4 esiy HISDY

(Feasibility Evaluation) s g aniig,
Oe 28] 4] Jalad ) Caagh g candill Jal e A
Al AEl) 5 ddlall 4 lall
:H..,&ﬁ\ Jolaa
A il 2 gal) Qe il |
Aaliadl ) pally a8l 4 sals
ol 8l 5 Aadai) aa g g il 315
Lere Jalaill Ciliasi) il 5 Alaiaall hladl |

+ ) &) gal



(Comprehensive Jabédl s gaad) Jalald ~3 5ai
Feasibility Matrix).
(Risk Mapping Tool). shliall Jalasi slaf
(ROI Jeciia¥) o ailal) apdl #3501
Calculator).
i Lola] aaa g alticwe ISUY] Hf (o 2SGN Carg I3
L JolSI) (3L Y/

(Monitoring Tools)atiall < g3 [E]

s ¢ abeal) Craadl) g 4Bl yall s ya lag capiill ae
23 i goaall jladl e Jly g5 sl of ey Le

(Project Dashboards)g s dul) dailia cila o1,

eIV Ol pise i e A e o)l Aedy s )
il gl

iy ys )8 AR e Wlall 3001 5 Jeadl 58 de s
llal) (e A

L=l 55

38— Jaia) 5 il Jal e ge ida je JS A
,(Js&_w\



Adasl Qe die 3 AT (s

S5l 5 GEY) S i
Aailalil) ldaa Ml g calguwll

: Power Bl — Notion — fis <l 5/ alasin/ Jadfe
483 Excel <ils o/ sMonday —

(Key Performance 4awsi ) s)aY) &l pdi'sa2,
Indicators — KPlIs)

4dlaal 58at 8 Y Flas i A g g S i
BAdaall
Jud) GRALV u.lﬁ AL
(Development Time)._2ssil) 0 .
.C&AM‘ U'AJ Z\e.u.\' .
gl B ) A Jaa
(ROl)JLﬂﬁu\J\ ‘:‘9 Ailal) Jaza
(Continuous aiwal) Cewall) Jaza
Improvement Rate).
S L galo Lo jo ddiiay Ly i) JISDY) uld]) ]
il 5 e oY

(Progress Reports)agall asiil) y i3,



Sl gill g cbaaill g Slasy) dal e padli il
& soiall dapda i U 5ed ol e gl laolae &4
;@SJA.'\S\ W) giaa
Baaaal) 3 yiall A o jlad) A3 e
Omeadll ladad g da i) Jelall
u_[c SJ/.J;// ..IGLA.A.?‘L!A_U/‘).M/‘LIJJ‘)JJM/&_M 9 o]
il Lol Y Ll S )l F ST
idalial) g anddll) cf g3} AaMA[]
o) AN SN 500y (5 R8N 3 el Jis il 5aY) bla
DSV J3a b _yatunall dagliall 5 oagiall apill (9 (e
A D 48 e Dl sema
Gl 3all (K Jaliill aldail) 128 alasiinly Ll
O sianay s celal) | silend g cadEil) ) gty o cp ySiinall
pldiea g all L) ga Adhy 368 5 glad (S

ALalial) Ay i) el (G

Dbosar Sl 2y g 331 Ay 5l el pall 4 plaie arenal &3
A (A9Y) KA (e ) shail S gy JalSia g
.lulﬁe\z\ de\ ;\JAJA



5l &SI 5 3aaae < jlgm el ) el JS Caagy
sle 38 4y IS Al sy leall Sal) Jaiad
A sale il lad) ) S8Y) g

(L& samil 12) (bl ali IO
? A9YI 73 paill ) 5 Sil G
Sy SV Al ) 8 6V 5 ghadl) pali yall 138 ae

5)535\ d.\j;_a &L\Ll“ e.@ﬁj‘_;igu.“ ‘;G\J,\Y‘ Jﬁj‘ ;UJLAQ
ks Dals o) 2358 )

bl Juualis
& sl 12 30 (D)
dale ) Ay ot dds: 60 Gladad) dxe[]
| ruae Ulee 12 5 yiia; 30 Aidail) cile 5 yduali[]
Dstae e sna IS0 Slald anis 15 anil) )]
BRSO
) glaall
(Design Thinking)seweaill <&l 1
A Caiaall Cilyii ISaY) Al 652
iasad) 40 5Y) 2 3laill delua 3
daleall Jladl alag) 3 COSEAN Jilasi 4




SV Gslatll 5 e leadl Jeall &) jlea5

Jadll Jual 5ill 5 43 JSEN) a5 52l 6
;@.‘aﬂ\ @U
Zasad JSE (e 1538 el may el ) 4lein
L_ALDJJQM&A 6&&6\55&&_1\30)53}6@“9&‘9‘
s ol Liad el Al L ye

(& 5ol 24) asiiall gali
Gl jaladl g g piad I 73 gail) 5 dT

BT A PGP NN KV U RERT N g s
ujc)ﬁjﬂ\ca‘mﬂd;\ﬁ&&éjﬁg\&Jﬂ
(Sl Jalasll 63 58yl

i) el
& sl 24 30 (D)
Aadia Ay )X dala: 120 @ledadl 2]
SalSia (& 5 pier 60 dsiadail) e g pdiali]

\4 . o 14““““: 30 m.'iw“ ||I
+Aadiial) Jolaall
P P K WER PRk DN P S
oY) (g aad) Gl ya alae) 2




@J\.uml\ L.é J.L:\A.d\j JJ\}J\ 3 0a).3
(Go-To-Market (sl Jsaa daail il W 4
Strategy)
SA il 5 Gaudliall s <l 5ol 5
Jac Y 33l g LY (3583 ))3).6
;@hﬂ\ @L\'
Jasad o ALalS 5 a8y mali ) 138 (e il 2 A5,
& s AN Y ) Jasaill Jala £ g e ) 43 S8

BAdaa ¢l Gl pdiga g Aaial g 2t ddad

(& sauil 52) A1 faY) mali 16D
" doltiwe IS0/ Lo phiio A £ g pudiall off]. “

Ml Uanad aca) s iy siuall el sa 128

daglala oLl (j gmn cpdll eI 315 55 e sidall
Lo el A5G S 55 a5l agTbusnasa Jal3 S
A8 yrall 5 4l

el Jpeali

Deshill (e JalS ale) & sl 52 30 (D)
(e

ddiee 408 yial duds: 260 Cludad) 2ae ]



15 skl & 5 piiar 130 Aail) il g pdali[]

oY) ) e aladinly Sals Lz 65 axnil)) |
(KPIs)aus) yiaY)

A8 s glaal)

(Corporate (s sell JISLY) 4 el ]
Innovation Systems)

DSV & elilaal) clSAl g a5l Jsal) 2

G Laial g pouall 5 alxiceal) [\SLY1 3

&) AN Qlel y g4y ySall Axslall 3 ))3) 4

Glbaadill 3aaxta SN (3 3 30l 5

O einsall ity i sl 23 ac) 6

e gSall g Al gall 4y HIBY) Glulbid) aranad 7

;@bﬂ\ @U
4030 IS 5 Gl 5 ¢ s 3al) ISEN) 3l 500

pldiee o2disa g (sLat) S aal g il

Baainall cu ail) duagiaf]



(Learning by 4w jlaally alail) e zal ) auen adiad
:JYA («Doing)

Aol Jae ()

A8l g 4 IS cibaas

Acliall ¢l e e <l 13

Al Cle g e g dnlane il L)

g

s bl Jainll Y edl) oY) e e g 50 anl

Jalsil g &z it euas@

ssiadl Bl el Cisgd alal) il
12 Lehisaigs Sall el Jsl g 5 i

e 5ol sl ool ala
Sl 24 &5 piall yehtidanll LB & g pa

’ e 5ol A% gusl g Ja sl 5
52 Sl da ghaia oLy DS Bala

A ) gral ) Aada 3%



Ty o3 g i) CpSail) abi Jias 25D geal ) o34
@ A e IS Aa ghaiey (g5 4 A 3SAL
adaall g alaidy)

Cra Abalsia Ala 5 ey 505 Gl 50 3 pae Cand L)
) ) el

EOVEL]:

b st cnaall o dal) B il ) Gl Ty G
CLES) ) Oy cmnnd pLEY) 4udd L) Law Y AG8a))
(Jiall L 3 e (el LI, Lgtld Blall ges] ae
B) e b Aaila &2 59 BN Judl (e Jad 9 U
oY) Ade S Laa Juadi

) BSAN B ¢y AlalSia Al QUSSI) 134 G it B
Z el s Aalad) Gl 139 00 cainall B I
Ay gl g Agmpiaall g Ay gAY 3 ggadl g el



JI5 ke g1 O s ¢« Agiia Ailudd) andd ) Y uay

SNl Larda g bl ba

Y Al Ay jad 3 cuilS (aall) sda (pa dusd S

Ay A gliag ¥ ) Ol Aol g Al g ¢ s

(Aa i) ) dy dltia

dala UJ\ ¢ ()1 gl uﬁ oluall MMJM JL@A u.A
(Al B 4Bl S5 AU ) B alEl) b duaglas

il Jagad o jald Gl Gl Baalg 7 gy Me&

slaad 4y pdal) andy A adae )

1 3ha) Gl S 138 (A (e sd LS ¢ LS

Ailead) A3l g gana I3 <L 5l 9iS3

il g Adlai diy g (Alale Cladina sl Aluug 43)

Laaa g 3l gall o Y A8 pall o a9l aldicia

allad) 4d Gilady (pa) b Alulll a8l slia} 35k s

S Al B (5 sl Aasll) I Laly (ApE830) gad

ouSall ¥ el sk b dlna

7SI A e Alay AUl 33 1

Adas g Aol g

Bl e Ll 5488 JS g g lad) o a8 Jae S ¢

By (pal 13) 43 Jama pduay () (S palina JS g cAglagl)

i) e 4y

Y N s o &3 ccladial) oda 5 (e L

il o ol ABaat (e 1A o (S gl £ g i £lgaily



LEISY) g gaill paisa £ g e dluad il
W i § ghad S8 | maa (e lagdl g () el calal
Al QS 8 1 ) b ciudal £ 1Y) Japn B

Gyl Ay img oAl peal) g2 JLSEN) By alidd) 8
) A8 e ey A ) ala (g B liaa ) B S8 e
Aaddl) Jladl Al &)

i o) A1) el Blad) Gk b Jy I ud I
o ¥ A

ulyd\z\.dSél

DIV e i€ o) Gaagdl Sy Al el 1aa &l s
S Bla abad S ALl G dy cada alS] a sgiaS
2818l s o B 08 Aleld dod

G s B e iaall ol eladall e 158 Ll LSS
Gpand o) AEe o ) oren (0 IS e gy s
dmﬁ\g.cc-\-uj\o)ﬂ

S el g eluall A28 (e Cila gay allall e il
sl 3130 ISV Jrad () 58 asall &8sl gaail



LY et Ay (198 ¢ I Gl

DY e b s caosbiiall aae 8 0eS3 Y Ulal) dalls
udﬁy\ ETN L,’A 48 5y Lgﬂ\

GO s G ol OY Swmay JISDY) 4 Ve A
ALYy kil Gy g sl g alad)

acly (Gisb 38, & v (il 2 yaa ud QUSY 13a
OY b a @il ilS Lega | 580 ludi 5 53 o)) e
2al Ldaay ol 5 S8 Ty aalae ) JS

OF (s i 35 5S8 Jas (e IS () 2gall 138 sl
"."A S - n \.@4:; duj

Jsiall N5 cagiiyh oo Gfalll g ¢cpaallall Gl )
Liagh Ol e () )a8 opad) alladl g la sad) () i )
OHEEYL Y gl s alally

o L jadly celall 8 53 Y15 33l g8 ISLYIP
o Y idivne das clail lge ) j el el

nd) Glais (Gaal) iy £ A Gudiga—
") I AadE e g S Cal e



Jatial) 435,

Ol Dnpal Al 5 A8 grse e Ao ey ik allal
e laiay) g alaiy) sball

ol o cdadd ) oY) el el Bla 6K o) Qi) (S
Thaly Al gad g 8 Ao 3,480 ellia

Aadiall G ) s A — Jgasal) i) Al L
cilalail) g o lSA) g Aadlll g g ) O ¢l g
IR



(sdind a3 gt el IS ey o)) il iy
c e ol
Jslall ol it Y J giall oS3
delially cladall Jay 5 duida IS0 dadaif oLy
aiaall g
ol
o gaill g Gy G po gl op Shaall dles
lalaall g
Y M adlaa ) cilealadl 5 G laall Jysad
Al il Al
DS AU ) ISV A miay o g Sl
G2 AR 08 0S¢ pee Lads Sl 0 655 o L
Adlaa A 1S5 aaiaall

i) g1ay) A s gea)

e ol )

il b o hall Aled Gl QUSRI 128 4l B L )
i

dclial dia j Jasy 3o IS5 ISl 5 )0 Gl 3 S8 S8



Ol s ¢3S A8 5 Al g Aoy (K1 €3 a5 ghady |l
Ayl Je e el

Leriial — AL Cag ylall e Y

Zeiliall wiay (e il (S — L el ity e ki Y

g Al Jaa) o e Ul QUS 81 Sl clasl (iS5 Y

DSy i Y Jaild
elaell aglly . A penns i e Sl
allglale gl juls & _site (udige—

) SIS A8l s ge
22025 — o=kl

slaaY) @

cdaaiunall (o (s 981 388N () Oyl Jio IS )

Bie JS (A )y cAaludily (LAY dal g il S )
geaill By yh Ay a0 08 g Luye

B Osalag o JBl (A ¢ slany A Gplaliall G S0al)
Al o ST e iy | lad) allall S g cdlA ¢ i
ol

Ca lilsay) A8 Y g g Bl agaial al cudl) qiladd) )
Aungill plias agd sie (e ) sleay (ol 1 LAl (g o)
i) a1 gun ad IS8 (4a g



(Comalrall g ¢ Slal) g ¢Cppdigeall g cplalad) )
Al dr el Y () 1€ a0 cpdl) cpeaall g
DA s Y ed (padlaly cals 1) 5 el )

8 Y o Abd) B pla) ol Gsiai Gl dilgl )
Jlan s a e dedty Ly i dall) ) o5l o Aty
Ayl

laiia Gu dal dagy QU 138 8w o g8 )
Sllaly 8 a8 ol s cnlS ) 5 jSall 18 g s )
U Ja¥) g eludY) ) S e Apaa CLKY s
S SV G e e S () Aoal) (e cJaiusal
Blall
el g sl 3

B LES G ) S Y A8 el ol el (e 08
Sl G Jeladll & Byl jall 8 Mgy Y HlSEY) s
il 5 Gl

CSdall g elalall g 3L ) litey) Sallis aa gl
128 JS&5 8 Gaee S agile a5 agh sl (IS 0l
ezl

cad KAl G ylall | saga Gadl) gl g S8 Al gy )
) s rn S S (pa gl i | il



Ol e iaall g Gialid) g Gamsigall ) Gals 5S4
OSSO Leadl Gkl ire dulanall ago jlad Siagll
Aga gyl O pse IS Oy 103 Le ) lpdil) M)
skl e Y ) pal) e

Azl pa (B bl o U Gaenll (g8 (e el LS
ey 285 g @hﬁgﬁ,\@ﬁﬁ\ 1A (g giaa Adad g c‘_‘é...éﬁj
Balua Lasd add g clgoilay dia 5 Al el (0 JSI
OLAgY\ ji c&g}“ ji ‘Z\.ASSSL.\

Jand) 138 e aglivd) g ((BBU o B (e JS SENL (adl
Oy g O Ly oS5 a1 iU 13a dlad (Bas g 3 8
pasall g Jiall 8 UGSl el

o S el B AN amg e S )

Jardl 138 (5 3 Ol (3 dl) 2ay Jucadl) oS0 (liiaY] A8
s

daan ) 2R 3 le K>

SN B

1331 i ya 2005 ALl Ay iy 6l 3 jona
ciilod) Al 4dan o

Jesad (e Jsinl) (K Bgia s ciinndl) ol 31305
laiae il )48yl



AR DAY 3 e @)

SN B )

Al U 8 S (e St Aglae 5 3y S8 s

Al ) ¥ (3 Al piai b 8 ddia g g Y] iy el 2
A S8

oJ gl HISTYI gt cllly o QKT 2a

C}qﬂ\j ‘é\jé;\f’)ﬂ\j cw‘;“\ﬁ)’«d‘djél’d—‘-‘;
Al



Y] e (3ac] VG | gl ¥ o il ST
) plade Gprall gl & st pudige



ulUAall yc

allc a0 ddyacg dhuo dla)

loell jaall gy hyd jlanyl
gai ¢lagdil eclyy

Juallg

diedlg aljl

EVTINI e

qal Jugai

Al Jgloic (Guanldl jubs

,:_f,\jl.\g.w £HAog guAiIdD

! laldig JISLVI pudldo hivuil 2uu
JIS0lg glayl gl gogo dulasll sLuall
as)a1 g0 ol] hida aling J1 1jali gad




