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﴿وَمَا أَرْسَلْنَا مِنْ قَبْلِكَ مِنْ رَسُولٍ إِلَّ نُوحِي 
إِلَيْهِ أَنَّهُ لَ إِلَهَ إِلَّ أَنَا فَاعْبُدُونِ﴾
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 الي ابي وامي واخواي واختي واولادها 

 في علياءهم

 اتمني ان تكونوا مجتمعين في الجنات العلي 

 الي اسرتي الكبيرة الممتدة 

 مابين شبشة والعرشكول والدويم

 انتم فخري وعزي

واتمني ان تكونوا دوما نجوما في سماء بلادي

الإهداء
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المقدمـة

ــاة  ــمات الحي ــن س ــمة م ــة س ــة عام ــط بصف ــح التخطي أصب
ــل إلا  ــتقبل أفض ــى مس ــعى إل ــة تس ــن أم ــا م ــرة ، وم المعاص
وتضــع التخطيــط سياســة لهــا تســير علــى هــداه وتســتفيد منــه 
ــاملة.  ــوة الش ــاك الق ــرض إمت ــا بغ ــب مصالحه ــم وترتي لتنظي
ــدت  ــد أن تعق ــط بع ــة للتخطي ــد حاج ــم أش ــح العال ــد أصب وق
المصالــح  فيــه  وتشــابكت  تفاعلاتــه  وكثــرت  وعلاقاتــه 
علــى  ذلــك  وينســحب   ، جوانبهــا  وتشــعبت  وتداخلــت 
التخطيــط الاســتراتيجي بصفتــه العنصــر الأساســي والفعــال فــي 
عمليــات التقــدم والتنميــة وزيــادة كفــاءة وفعاليــة المجتمعــات 

ــدول. وال

تســتخدمها  إداريــة  أداة  الاســتراتيجي  التخطيــط  ويعــد 
)الدولــة – المؤسســة( مــن أجــل القيــام بعملهــا بصــورة أفضــل 
ــع  ــن أن جمي ــد م ــا والتأك ــز طاقاته ــال تركي ــن خ ــك م وذل
العامليــن فيهــا يســيرون فــي نفــس اتجــاه الأهــداف المرســومة ، 
إضافــة إلــى تقويــم وتعديــل اســتجابة الدولــة للتغيــرات البيئيــة 

ــة(. ــة والخارجي ــتوياتها )الداخلي ــي مس عل

ــي الاســتراتجيات  ــم بالبحــث ف ــي تهت ــر الدراســات الت تعتب
ــن  ــه م ــط ل ــا تخط ــق م ــا وف ــم وانطلاقه ــاء الأم ــل بن و عوام
أصعــب الدراســات لكونهــا تواجــه مصاعــب جمــه أولهــا قلــة 
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المعلومــات الدقيقــة والمتخصصــة فــي الســاحة الدوليــة المتقلبة 
ــر  ، ومــرد ذاك أن بعــض المقاصــد الإســتراتيجية للــدول تعتب
أســرار قوميــة وفيهــا جــزء كبيــر يحجــب ويخفــي عــن عمــد 

ــة القومــي . ــة لأمــن الدول منعــا لاختراقهــا وحماي

ويعــود ذلــك  إلــي إن الاســتراتيجيات التــي تتبناهــا الــدول 
ــي صراعــات  ــي تقــود إل تتعــارض وتتقاطــع فيمــا بينهــا وبالتال
ــد منهــا )العنيــف والناعــم( أي العســكري  تتخــذ إشــكالا عدي
الحــرب الشــاملة أو حتــي حــرب اســتنزاف و  صراعــات 
ــك  ــا . لذل ــة ونحوه ــي تكنولوجي ــة او حت ــة و إعلامي اقتصادي
ــة والبشــرية  ــا المادي ــا وإمكانياته ــدول كل موارده تســتخدم ال
فــي هــذه الصراعــات الكبــري إضافــة إلــي  البحــث عــن إســناد 
مــن تحالفاتهــا الدوليــة فــي ســبيل تحقيــق مصالحهــا العظمــي  

ــة .  ــا الحيوي أو أهدافه

فالمحيــط الدولــي يشــهد صراعــا حــادا حــول امتــاك القوة 
الشــاملة وتحقيــق النهضــة الوطنيــة ، وهنــاك أدوات عــدة يتــم 
اســتحداثها مــن ضمنهــا الإســتراتيجية لتنظيــم قــوي الأمــة وبنــاء 
ــذا  ــدروس ، وله ــم الم ــط المنظ ــاس التخطي ــي أس ــتقبل عل مس
ــل  ــتراتيجية ومعام ــن المشــاريع الإس ــرة م تحجــب أجــزاء كبي

صناعتهــا وخبراؤهــا الإســتراتيجيون.

ولعــل مــن الجيــد إن نشــير إلــي إن الخطــة الوطنيــة الكبــري 
)الإســتراتيجية( لا تبنــي عفــوا بــل يكــون أساســها المتيــن ثقافــة 
الأمــة ودراســة تاريخهــا وتلاحمهــا الاجتماعــي أي قيمها وهذه 
القيــم هــي القــوة الدافعــة والســاندة لعلميــات العصــف الذهنــي 
الطويــل التــي تقــوم بهــا الأمــم فــي المؤسســات المســئولة عــن 
إنتــاج الاســتراتيجيات )العقــل الاســتراتيجي( لأننــا عندمــا 
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)نهنــدس( عملياتنــا يجــب أن تتوافــق مــع تطلعــات الأمــة لكــي 
تجــد القبــول والتفاعــل مــن قبــل الجماهيــر . فــأي عمليــة 
تخطيــط تتعــارض مــع القيــم الوطنيــة تمــوت ســريعا أو تعطــب  
ــط  ــع )وس ــتراتيجيات أو تضي ــراع الاس ــرف بص ــل مايع ــي ظ ف
عاصفــة( التنافــس والتدافــع بيــن الاســتراتيجيات المتعارضــة  .

ــي  ــم الت ــن الأم ــا م ــا حولن ــك اذا نظرن ــي ذل ــا عل وتأسيس
ــت  ــدده وعظم ــا مح ــي ايدولوجي ــت عل ــا تواضع ــت فإنه ارتق
ــك  ــد ذل ــن بع ــشء وم ــوس الن ــي نف ــا ف ــا وزرعته ــن قيمه م
تظهــر لائحــة )المصالــح الوطنيــة( للدولــة ويتــم التوافــق عليهــا 
والتصالــح علــي عــدة محــددات منهــا التــداول الســلمي للســلطة 
ــات  ــن مكون ــز بي ــدم التميي ــا وع ــاركة فيه ــاب المش ــح ب وفت

ــامل . ــوع الش ــرام التن ــعب واحت الش

ــا  ــح فيه ــون وتتض ــها القان ــي يحرس ــوة عظم ــد ق ــا يول مم
ــي  ــع المدن ــات المجتم ــعي منظم ــع س ــات م ــوق والواجب الحق
والأحــزاب والجماعــات للتقيــد بالمؤشــرات الوطنيــة التــي تــم 
التواضــع عليهــا والعمــل علــي حمايــة المصالــح الوطنيــة ، فــي 
ــة  ــن فرص ــاح للمخططي ــن أن تت ــة يمك ــذه البيئ ــل ه ــط مث وس
بنــاء وصياغــة الإســتراتيجية ويمكــن القــول أن مــا يتــم التواضــع 
ــل صفحــة  ــد ســتكون مث ــة الأم ــج نهضــة طويل ــن برام ــه م علي
المــاء التــي يــري كل فــرد نفســه فيهــا ويجــد لــه مســتقبلا متوقعا 
وامــن ورفاهيــة لــه ولبــاده ، وبذلــك يمكــن أن يــؤدي دوره 
فــي الإســتراتيجية مثــل )تــرس مزيــت ( فــي ماكينــة الدولــة ولا 
يعمــل علــي تعكيــر صفــو التوجــه الوطنــي كأن يتمــرد ويرفــع 

الســاح .

ولعــل الاســتراتيجيات لهــا أمــراض وعلــل منهــا ماهــو فــي 
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نفســها مــن ســوء التخطيــط وانحــراف التنفيــذ عــن مقاصدهــا ، 
ثــم علــل أخــري منهــا الصراعــات بشــكليها السياســي والمســلح 
والأزمــات التــي تظهــر فــي إثنــاء تنفيــذ الإســتراتيجية والخطــر 
الأكبــر يأتــي فــي الغالــب مــن الخــارج ، فنحــن نخطــط لبنــاء 
ــا أو  ــا ايدولوجي ــري له ــم أخ ــن أم ــات م ــاك تطلع ــة وهن ام
برامــج معاديــة تــري إن لهــا مصالــح فــي الاســتيلاء أو تعطيــل 
نهضــة البــاد وتــري أن لهــا حــق أن تتدخــل لتوجــه سياســتنا 
ــا أيــإن تضعنــا فــي )وســط العاصفــة(  والاســتيلاء علــي مواردن

تمامــا .

وعندمــا تكــون لدينــا إســتراتيجية واعيــة ومتماســكة يعنــي 
هــذا أن لدينــا شــاحنة بماكينــة قويــة وســريعة ويكــون المخطط 
بمثابــة )الســائق( القابــض علــي المقــود فــي توجيــه ســير الأمــة 
وان كانــت دون ذلــك لانجرفــت الأمــة وأضــرت بنفســها ومن 
حولهــا مــن أمــم كنتيجــة طبيعــة لحالــة التخبــط وعــدم التنســيق 

بيــن مكوناتهــا .

ــدده  ــتراتيجيات مح ــع اس ــام بوض ــرا الاهتم ــر مبك ــد ظه لق
للــدول وان تنوعــت أســاليب التفكيــر والتخطيــط وذلــك 
لبنــاء  والديــن كمحــددات  والثقافــة  الايدولوجيــا  حســب 
ــم ،  ــتقلال الام ــي اس ــاظ عل ــاملة للحف ــدرات الش ــر الق وتطوي
ــة  ــات عســكرية واقتصادي ــة تمتلــك إمكاني فظهــرت دولا قوي
ــي  ــاظ عل ــك للحف ــة( وذل ــتراتيجية كوني ــت )إس ــية فبن وسياس
والاتحــاد  الأمريكيــة  المتحــدة  الولايــات  مثــل  مصالحهــا 
الســوفيتي الســابق وبريطانيا فرنســا و في عصرهما الاســتعماري ، 
وبــرزت أيضــا دولا لديهــا اهتمــام بإقليمهــا فتبنت )إســتراتيجيةإ 
قليميــة( أي أنهــا حــددت مجالهــا الحيــوي ومحيــط اهتمامهــا 
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ــي  ــري إل ــدول الاخ ــدت ال ــا عم ــا بينم ــا وجواره ــي إقليمه ف
ــار أو  ــة الإط ــة( محلي ــة تنمي ــة أو خط ــتراتيجية نهض ــي )إس تبن
بعــض الــدول التــي لــم تهتــم أو ليــس لديهــا إســتراتيجية 
بالمعنــي العلمــي الحديــث ، وبذلــك تتنــوع أشــكال الاهتمــام 
ــع  ــك تض ــة لذل ــوة الدول ــات وق ــب إمكاني ــات حس والتوجه
ــرة  إســتراتيجية تطويــر ونهضــة او حتــي تســتخدم خططــا قصي
الأجــل لدعــم قطــاع مــن قطاعاتهــا حســب إحساســها بالخطــر 

ــدد ســامتها. ــا يه ــا أو م ــي إقليمه ف

ــه  ــه وقوانين ــه أحكام ــم ل ــوم أصبحــت الإســتراتيجية عل والي
ــا ،  ــاف مدارســها شــرقا وغرب ــي اخت ــا ، عل ــي تصــاغ عليه الت
ــا للحــرب  وذلــك بعــد أن تحــررت مــن اعتبارهــا علمــا أو فن
أي بمعنــي إنهــا )علــم الجنــرال( فــي حقــب مضــت بــل 
أضحــت علمــا لتحســين أوضــاع قــوي الدولــة الشــاملة ، عــاوة 
علــي إنهــا تبنــي حســب الاحتيــاج الكلــي وقدراتنــا لاستشــرافنا 
للمســتقبل مــع فحصنــا الدقيــق لــكل مــا يهــدد الأمــن القومــي 

ــة. للدول
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الاستراتيجية والصراع الاستراتيجي

ــى الكلمــة   يعــود أصــل كلمــة إســتراتيجية Strategy  إل
اليونانيــة )إســراتيجوس( والتــي تعنــي البراعــة العســكرية أو فــن 
الحــرب)1( وبــرزت الإســتراتيجية كمصطلــح عســكري بمعنــى 
ــة  ــد، والإســتراتيجية فــي الأعمــال الحربي ــرال أو القائ ــن الجن ف
ــح التكتيــك المشــتقة  ــادة وتختلــف عــن مصطل ــن القي هــي ف
مــن كلمــة )تســين( اليونانيــة والتــي تعنــي فــن القيــادة كســب 

معركــة واحــدة فــي الحــرب)2(.

مفهــوم الإســتراتيجية كان فــي بداياتــه يشــير إلــى فــن توزيع 
وإســتخدام أدوات الجيــش للوصــول إلــى هــدف محــدد وهــو 
كســب الحــرب، ومــر المفهــوم بتطــور وتوســع فــي إســتخدامه 

مــن الفــن العســكري إلــى أن أصبــح مفهــوم شــامل.

ــتراتيجية  ــن الإس ــاه كان ف ــا ت ــي وم ــر اليونان ــال العص خ
محصــوراً علــى القــادة يمارســونه عــن خبــرة يتوارثهــا الأمــراء 
ــة، وكان  ــات ثابت ــة أو نظري ــد مدون ــا قواع ــون له دون أن يك
هــدف الإســتراتيجية دحــر العــدو أو القضــاء عليــه قضــاءاً مبرماً 
ــى إشــتباك  ــة، وتطــور المفهــوم إل ــي معركــة واحــدة فاصل ف
القــادة ومــن ثــم إعــان كســب الحــرب وبالتالــي إتمــام مفهــوم 

1 - دكتور سلام الحاج باب الله، الإستراتيجية مدخل متكامل لدراسة علم وفن الإستراتيجية، 
شركة أواب للخدمات وأعمال الطباعة المحدودة، الخرطوم، السودان، 2007م، ص 17.

2 - د. محمد العباس الامين، التخطيط الإستراتيجي للأمن القومي، المركز العالمي للدراسات 
الإفريقية، الخرطوم، السودان، ص9.
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التوســع.

حتــى القــرن الســادس عشــر لم يتطــور مفهــوم الإســتراتيجية 
ــه  ــذي وضــع كتاب ــي( ال ــى ظهــر )ميكافيلل عمــا هــو ســائد حت
ــع  ــتطاع أن يض ــرب( وإس ــن الح ــاب )ف ــه بكت ــر( وألحق )الأمي
قواعــد تحكــم الحــرب وطــرق كســب المعــارك مــع قواعــد 
يســتطيع الأميــر مــن خلالهــا أن يحافــظ علــى ســلطته ويســتمر 
ــيات  ــم الميليش ــد لتنظي ــة قواع ــدم بمجموع ــم، فتق ــي الحك ف
ــات  وكذلــك الإســتعاضة عنهــا بجنــود مرتزقــة وحــدد مطلوب
مــن الحاكــم، مــن أهمهــا أن يوفــر الأمــن للرعيــة، وأن ينظــم 
العلاقــة بيــن الطبقــات ويحــد مــن تطلعــات طبقــات النبــاء فــا 
ــمح  ــا يس ــرب ف ــد للح ــه الجن ــلطة، ويوج ــي الس ــه ف يزاحمون
لأي فــرد فــي المجتمــع أن يتطلــع لمقــام ومهــام غيــره، لذلــك 

يمكــن أن يســتمر فــي ســلطته لأطــول فتــرة ممكنــة)3(.

ميكافيللــي إســتحدث مفاهيــم جديــدة فــي السياســة، منهــا 
الغايــة تبــرر الوســيلة، ممــا جعــل  مفهــوم الإســتراتيجية يمكــن 
أن يســتخدم أســاليب غيــر أخلاقيــة للوصــول لغايــات الدولــة، 
ــي  لا  ــة الت ــم المثالي ــتخدام القي ــدم إس ــى ع ــا إل ــك دع وكذل
ــوا  ــاء ظل ــال إن القدم ــع، وق ــى أرض الواق ــق عل يمكــن أن تطب
فــي حالــة حــوار حــول قيــم لــم توجــد قــط علــى أرض الواقــع 
ــد ولا يخــدم أي  ــذا لا يفي ــا أي إنســان، وأن ه ــم يســمع به ول

غــرض)4(.

بدخــول عصــر النهضــة ونهاية عهــد الإمبراطوريات وإتســاع 
ــة،  ــة القومي ــوم الدول ــروز مفه ــة وب ــوف الجغرافي ــورة الكش ث

3 - د. جمال عبد الملك )ابن خلدون(، السياسة والإستراتيجية في الحربين العالميتين الألى 
والثانية، دار الجيل ومكتبة مروي بوكشوب، الخرطوم، 1988م، ص29.

4 - نفس المرجع السابق، ص30.
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حــدث تغيــر كبيــر فــي إســتراتيجيات الــدول وظهــرت مبــادئ 
تشــجع تعزيــز دور الدولــة القوميــة وتزامــن ذلــك مــع الحاجــة 
ــات  ــو لإقتصادي ــة ونم ــة للدول ــدرات الإداري ــة الق ــى تنمي إل

الأميــر.

ظهــور الدولــة القوميــة أيضــً مهّــد لبــروز نظريــات سياســية 
ــي  ــدأ المفكــرون ف ــة، فب ــن الكنيســة والدول نتيجــة للصــراع بي
الدعــوة إلــى التوافــق بيــن العلــم والعقــل والتحــرر مــن ســلطة 
الكنيســة والدعــوة لتحقيــق مبــدأ ما هــو أنفــع للمصلحــة الفردية 
أنفــع للدولــة، وبــرز التيــار الليبرالــي الــذي منــح للأفــراد حافــز 
شــخصي وإفترضــوا أن الإرادة الحــرة للأفــراد تنســجم تلقائيــً 
فيمــا بينهــم وبالتالــي تكــون مصلحــة الدولــة قــد تــمّ تحقيقهــا 
وكلمــا كان تدخــل الدولــة قليــاً فــي الحيــاة الإجتماعيــة، كان 

ذلــك أفضــل للمجتمــع الحــر.

فــي القــرن الثامــن عشــر إنتظمــت أوربــا موجــة مــن الأفــكار 
الداعيــة إلــى تقنيــن الحريــات والحــق فــي المشــاركة الشــعبية 
فــي الســلطة، وكان أوج هــذا التغييــر تزامــن مــع الإعــان 
ــي  ــورة الفرنســية ف ــاب الث ــي أعق الفرنســي لحقــوق الإنســان ف
26 أغســطس 1789م، جــاء فيــه )يولــد النــاس أحــراراً ويظلــون 
ــه لا تحدهــا  متســاويين فــي الحقــوق، وممارســة الفــرد لحقوق
أي حــدود أو أي قيــود( )5(. كمــا بــرز مفهــوم المصلحــة القومية 
للدولــة وأن مصالــح الدولــة العليــا يرعاهــا الأفــراد وحــدد 
بتحقيــق الأمــن والرفــاه للســكان مــع تحقيــق العدالــة بيــن كافــة 
قطاعــات الشــعب وعمــل الملــوك علــى تأســيس حكومــات، 
وأبرزهــا هــذا التطــور أيضــً ظهــر فــي بريطانيــا ممــا قنــن نظامــً 

5 - د. جمال عبد الملك )ابن خلدون(، مرجع سابق، ص35.
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ــة. ً يشــارك الشــعب ويحكــم الملــك بصــورة رمزي ــ ديمقراطي

بعــد نهايــة الصراعــات الأوربيــة فــي مؤتمــر برليــن فــي العــام 
ــة  ــوى الأوربي ــمارك الق ــي بس ــار الألمان ــا المستش 1884م دع
ــدلَا مــن  للخــروج إلــى الأراضــي البكــر والمــوارد الضخمــة ب
النــزاع )الأوربــي – الأوربــي(، وبذلــك بــدأت حقبــة جديــدة 
ــا وآســيا،  ــي إفريقي ــازات ف ــن التوســع والصــراع حــول الحي م
ــا  ــة( وغيره ــد الغربي ــركة الهن ــة )ش ــركات تجاري ــدأت بش وب
ــن  ــفين والمغامري ــة والمستكش ــن القساوس ــوش م ــا جي ولحقته
والكتّــاب الذيــن درســوا الحضــارات وتاريخهــا والمكــون 
ــة مــن الإســتعمار  ــرة طويل الإجتماعــي والسياســي ومهــدوا لفت
الأوربــي، وأسســوا لنظريــات إســتطاع خلالهــا الرجــل الأبيــض 
أن يحكــم أراضــي شاســعة وأمــم عديــدة عبــر تبني إســتراتيجية 

)فــرق تســد(. )6(

ــوا  ــوم ليصبح ــق الخص ــتراتيجية تفري ــتعمار إس ــى الإس تبن
ــر متحــدة ممــا يســهل التعامــل معهــم، ذلــك بغــرض  ــوة غي ق
ــق  ــوم )ح ــرف بمفه ــا ع ــوة أو م ــرعية الق ــاء ش ــة وإضف الهيمن
الفتــح( )7( وســبق إســتراتييجة فــرق تســد كمرحلــة إســتراتيجية 
)فــرق تغــزو(، ويتــم ذلــك مــن خــال تحريــض القــوى الإثنية 
ــيطرة  ــال والس ــهل الإحت ــام ليس ــر روح الإنتق ــة ونش والطائفي
ــة  ــتراتيجية لخدم ــعوب كإس ــوارد والش ــي والم ــى الأراض عل

ــتعمارية. ــدول الإس ــح ال مصال

الحــرب الأهليــة الأمريكيــة فــي العــام 1862م أدخلــت 
www.wikipidia.org - 6 مقال بعنوان: فرق تسد على الرابط التالي :

نشر يتاريخ مارس 2016م . آخر دخول 12/3/ 2016م
ــى  ــخ نشــر، عل ــدون تاري ــح، ب ــوان: حــق الفت ــال بعن www.ar.wikipedia.org - 7 مق

ــوم 12/4/ 2016م . ــي:  آخــر دخــول ي ــط التال الراب
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مفاهيــم إســتراتيجية جديــدة، وهــي مبــدأ الحركــة والإلتفــاف 
ومبــدأ تغلــب الحركــة علــى الحصــون إذا إســتطاع القــادة 
الأمريكييــن إعتمــاد الحركــة الســريعة وتنفيــذ عــدة هجمــات 
متفرقــة متزامنــة لإربــاك العدو وإســتحداث أســاليب الحرب)8( 
ــل  ــة وأق ــة الناري والإتجــاه نحــو هــزم العــدو بإســتخدام الكثاف
ــدأ  ــى مب ــاد عل ــة والإعتم ــريعي الحرك ــود س ــن الجن ــدد م ع

ــة. ــر المتوقع ــن غي ــي الأماك ــوم ف ــة والهج المباغت

الأمريكيــون إســتلهموا هــذه المبــادئ مــن الفرنســيين، 
حيــث كان نابليــون بونابــرت قــد اســتطاع أن يحــرك الشــعور 
القومــي الفرنســي ويجنــد فــرق نظاميــة مدربــة تدريــب عالــي 
ــوات  ــل الق ــرعة تنق ــع س ــة م ــه القوي ــال بخطب ــها للقت ويحمس
المعركــة  لكســب  الصغيــرة  المعــارك  تكتيــك  وإعتمــاد 
الكبــرى وتجنــب مفهــوم المعركــة الحاســمة. إضافــة إلــى 
ــدد  ــدف مح ــا ه ــة لديه ــرق، كل فرق ــى ف ــوات إل ــيم الق تقس
وتتكامــل الأهــداف كلهــا تحــت هــدف كســب الحــرب 
وتحقيــق النصــر. نابليــون مــزج بيــن العمــل العســكري المقنــن 
والعمــل السياســي، لذلــك أظهــر إســتراتيجية متكاملــة يخــدم 
فيهــا الشــق المدنــي مــن الدولــة هــدف الحــرب وتخــدم 

ــة)9(. ــدف السياس ــرب ه الح

8 - ج. ل. ليدل هارت، الإستراتيجية وتاريخها في العالم، ترجمة الهيثم الأيوبي، دار 
الطليعة بيروت، لبنان، ط4، 1967م، ص205.

9- المرجع نفسه، ص 181.
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تعريف مصطلح الإستراتيجية :

وتــم  عســكري  مصطلــح    )  )Strategy الإســتراتيجية 
توســيعه ليصبــح فــن إســتخدام الإمكانيــات والمــوارد بطريقــة 
بطريقــة مثلــى لتحقيــق الأهــداف المنشــودة وفــق برامــج 

منســقة)10(.

ــتراتيجية  ــف الإس ــن تعري ــة يمك ــة الإصطلاحي ــن الناحي م
بأنهــا الخطــة أو العمــل المنســق الــذي يجــد إهتمــام مــن 
الدولــة أو المنظمــة، ويمكــن أيضــً تعريفهــا بأنهــا هــي خطــط 
وأنشــطة )المنظمــة/ الدولــة ( التــي يتــم وضعهــا بطريقــة تضمــن 
خلــق درجــة مــن التطابــق بيــن رســالة المنظمــة وأهدافهــا وبيــن 
ــا  ــل فيه ــذ العم ــم تنفي ــي يت ــتراتيجية الت ــة الإس ــالة والبيئ الرس

ــة. ــة وصــورة فعال ــاءة عالي بكف

تعريــف الإســتراتيجية لمفكريــن سياســيين وعســكريين مــن 
المدرســتين الغربيــة والشــرقية وكذلــك لمفكريــن عــرب.

المدرسة الغربية :

 كلاوزفيتــز* يعــرف الإســتراتيجية بأنهــا فــن إســتخدام 
الإشــتباك مــن أجــل تحقيــق هــدف الحــرب، والحــرب تحقق 

هــدف السياســة. 

10-* كارل فون كلاوزفبنز جنرال ومؤرخ حربي بروسي. ألف العديد من الكتب منها: 

كتاب الحرب والتكتيك والاستراتيجية، توفي ستة 1831م.
* باسيل هنري ليدل هارت مؤلف واستراتيجي إنجليزي، ولد في باريس وتعلم في 

كامبردج، إشترك في الحرب العالمية الأولى ترك الجبش وأصبح مراسلا حربيا للديلي ميل 
تلغراف والتايمز اللندنية، من أشهر مؤلفاته : الاستراتيجية وتاريخ حول العالم، ويسمى أب 

الاستراتيجية.
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ليــدل  البريطانــي  العســكري  الكاتــب  عــاب  وقــد 
ــه  هارت* علــى تعريــف كلاوزفيتــز للإســتراتيجية، ومــن عيوب
ــى  ــي أعل ــة أو ف ــل السياس ــي حق ــرة ف ــذه الفك ــل ه ــه يدخ أن
مســتوى لقيــادة الحــرب ، وهــذه أمــور تتعلــق بمســؤولية 
الدولــة لابحــدود عمــل القــادة العســكريين الذيــن تســتخدمهم 
الســلطة الحاكمــة ليقومــوا بــإدارة العمليــات وتنفيذهــا، والعيــب 
الآخرهــو تحديــده لمعنــى الإســتراتيجية فيمــا يتعلــق بإســتخدام 
ــات  ــارات والإمكاني ــس كل الأعتب ــط، أي تكري ــارك فق المع
فــي الحــرب للبحــث عــن المعركــة التــي تحقــق الحل الحاســم 

ــاح. ــوة الس بق

مولتكــه)11( الإســتراتيجية هــي مجموعــة مــن الوســائل التــي 
تســتخدم لإدراك وتحقيــق الوصــول الــى غــرض محــدد

كراســة التدريــب المشــترك البريطانيــة الصــادرة عــام 
ــا  ــة م ــط لحمل ــن التخطي ــا ف ــتراتيجية بأنه ــرف الإس 1902 م تع
ــر  ــد لج ــه القائ ــعى إلي ــذي يس ــلوب ال ــي الأس ــا، وه وتوجيهه

ــة ــى المعرك ــدوه ال ع

ــر الواســعة التــي تســتخدم فــي  فــون درغولتــز* هــي التدابي
ــر الظــروف  ــي أكث ــى الجهــة الحاســمة ف ــوات ال تحريــك الق

11-* هيملوك فون مولتيكه جنرال روسي وأستذ بأكادية فان بطرسيوغ للعلوم والأكاديمة 

الروسية للعلوم، كاتب وضابط ومؤرخ ولد في بارشيل 26 في  أكتوبر 1800 وتوفي 
في برلين 24 أبريل 1891م شارك في الحرب الفرنسية البروسية تولى رئاسة أركان 

الجيش البروسي وإشترك في حصار باريس ومعركة سيدانوله  العديد من المؤلفات في 
الاستراتيجية العسكرية.

* كولمارك فرايهر فون در غولتز كان البارون فون در غولتز كبير في السن وخبير في 
الشئون العسكرية، ألماني الجنسية، ولد في 1843م وتوفي قي 1916م، ألف العديد من 

الكتب في الاستراتيجية العسكرية باللغة الألمانية.
* أنريه بوفر جنرال وكاتب ومؤرخ عسكري استراتيجي، من أهم كتبه المخل إلى 

الاستراتيجية العسكرية. 
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ــادة ــم القي ملائمــة ويمكــن أن يســمى عل

ليــدل هــارت: هــي فــن توزيــع واســتخدام مختلف الوســائط 
العســكرية لتحقيــق هــدف السياســة وســرعان مــا أدرك ليــدل 
هــارت بــأن تعريفــه هــذا لــم يحــط بجميــع المفاهيــم المتزايــدة 
بأســتمرار فــي عددهــا وحجمهــا ، لذلــك يــرى الجنــرال 
بيرغالــوا أن ليــدل هــارت أضــاف أخيــراً الــى تعريفــه الســابق 
بــان التعبئــة هــي التطبيــق العملــي للإســتراتيجية فــي مســتوياتها 
ــتراتيجية  ــي للإس ــق العمل ــي التطبي ــتراتيجية ه ــا، وإن الإس الدني

العامــة فــي مســتوى أدنــى.

ــى  ــول ال ــوة للوص ــتخدام الق ــن إس ــي ف ــر* ه ــه بوف أندري
ــل  ــرف دلي ــد ع ــي فق ــوم الأمريك ــة.أما المفه ــداف السياس أه
 1959 لعــام  الأمريكيــة  المســلحة  القــوات  أركان  ضبــاط 
ــلحة  ــوات المس ــتخدام الق ــم إس ــن وعل ــا ف ــتراتيجية بأنه الإس
ــق  ــن طري ــة ع ــة العام ــداف السياس ــق أه ــرض تحقي ــة لغ للدول

إســتخدام القــوة أو التهديــد بإســتخدامها.
المدرسة الشرقية :

تقــول هــذه المدرســة أن الإســتراتيجية الصحيحــة هــي 
التــي تتضمــن تأخيــر العمليــات إلــى الوقــت الــذي يســمح فيــه 
الإنهيــار المعنــوي للخصــم للضربــة المميتــة بــأن تكــون ســهلة 

ــة. وممكن

 ماوتســي تونــغ *: هــي دراســة قوانيــن الوضــع الكلــي 
للحــرب.

ــي  ــكرية الت ــائل العس ــق الوس ــة خل ــي عملي ــوف: ه كوزل
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ــداف ــى أه ــول عل ــن الحص ــة م ــن السياس تمك

سوكولوفســكي* تمثــل الإســتراتيجية العســكرية مجموعــة 
ــج قوانيــن الحــرب كصــراع  ــة التــي تعال مــن المعــارف النظري
وتــدرس   . محــددة  طبقيــة  مصالــح  عــن  دفاعــً  مســلح 
العســكرية والأوضــاع  التجــارب  فــي ضــوء  الإســتراتيجية 
 ، والمعنويــة  الأقتصاديــة  والطاقــات  والعســكرية  السياســية 
وأســاليب تصريــف الحــروب ، ووجهــات نظــر العــدو المحتمل 
وأوضــاع الحــرب المقبلــة وطبيعتهــا وطرائــق الإعــداد لهــا 
وتســيير دفتهــا وفــروع القــوات المســلحة ، وأســس اســتخدامها 
ــة  ــة والتقني ــى أســس الحــرب المادي ــة ال الإســتراتيجي بالإضاف
وتظــل فــي الوقــت نفســه مجــال النشــاط العملــي للقيــادة 
السياســية والعســكرية العليــا فــي القيــادة العامــة ومقرهــا ، 
ــق بفــن إعــداد البــاد للحــرب وتصريــف الصراعــات  والمتعل

ــددة . ــة مح ــاع تاريخي ــل أوض ــي ظ ــلحة ف المس
المدرسة العربية : 

المدرســة المصريــة : تعــرف الإســتراتيجية علــى أنهــا أعلــى 
مجــال في فــن الحرب وتــدرس طبيعة وتخطيط وإعــداد وإدارة 
الصــراع المســلح وهــي أســلوب علمــي نظــري وعملــي يبحــث 
فــي مســائل إعــداد القــوات المســلحة للدولــة واســتخدامها فــي 
ــا  ــا انه ــكرية كم ــة العس ــس السياس ــى أس ــداً عل ــرب معتم الح
تشــمل نشــاط القيــادة العســكرية العليــا بهــدف تحقيــق المهــام 

الإســتراتيجية للصــراع المســلح لهزيمــة العــدو .

 المدرســة العراقيــة: تعرفهــا علــى أنهــا فــن اعــداد وتوزيــع 
القــوات المســلحة واســتخدامها أو التهديــد باســتخدامها ضمــن 
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أطــار الإســتراتيجية العامــة لتحقيــق أهــداف السياســة .

ويمكــن تعريفهــا بأنهــا فــن وعلــم فــي تهيئــة وتوزيــع 
واســتخدام القــوات المســلحة أو التهديــد بهــا لغــرض تحقيــق 

ــا . ــة العلي ــداف السياس أه
القواعد العامة :

ــة  ــم لعب ــي تحك ــة الت ــد العام ــن القواع ــة م ــاك مجموع هن
ــة ــادئ التالي ــي المب ــا ف ــن إيجازه ــتراتيجية يمك الإس

أ قوة التحشد .	-
ب الحصول على المبادأة .	-
ت تحقيق المفاجأة .	-
ث الأقتصاد في القوى .	-
ج المحافظة على حرية العمل .	-
ح خفة الحركة .	-
خ بساطة المخطط الإستراتيجي .	-
د تحقيق التعاون والتنسيق بين جميع الأطراف .	-
ذ توحيد القيادة .	-

كمــا أن هنــاك ثمانيــة مبــادئ علــى كل قائــد عســكري أو 
ــه حتــى لايعطــي  ــادئ نصــب عيني سياســي أن يضــع هــذه المب
للعــدو فرصــة إعــادة صفوفــه وترتيــب أوضاعــه ، وهــذه 

ــي: ــادئ ه المب

أ  مطابقة الهدف مع الإمكانيات.	-
ب ــل 	- ــع تعدي ــً م ــه دائم ــاً أمام ــدف ماث ــاظ باله الأحتف

ــروف. ــً للظ ــط تبع المخط
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ت  أختيــار منطقــة الهجــوم الأقــل توقعــً مــن قبــل العــدو 	-
.

ث أســتثمار خــط المقاومــة الأضعــف عنــد العــدو مــا دام 	-
يــؤدي الــى هــدف ينتــج عــن إحتلالــه الوصــول الــى الهــدف 

العــام.
ج وضع خط عمليات يؤدي الى أهداف متناوبة.	-
ح ــكيلة 	- ــط أو التش ــي المخط ــواء ف ــة س ــاة المرون  مراع

ــروف. ــع الظ ــان م ــث يتلائم بحي
خ ــي عمــل إذا كان 	- ــل إمكانياتكــم ف ــكل ثق ــوا ب  لاتلق

ــً. عدوكــم محترس
د ــس 	- ــط أو بنف ــس الخ ــى نف ــوم عل ــددوا الهج  لاتج

ــى. ــرة الأول ــي الم ــلتم ف ــد أن فش ــكل بع الش
الإســتراتيجية أخــذت تبنــى علــى عــدة مرتكــزات نابعــة مــن 
قيــم وديــن وحضــارة الدولــة التــي تتخــذ مســار لا يتنافــى مــع 
عقيدتهــا وإرثهــا الطويــل، لذلــك ظهــرت عــدة مــدارس فــي 
ــة  ــة والمدرس ــة الغربي ــا المدرس ــتراتيجي، أهمه ــط الإس التخطي
الشــرقية. المدرســة الغربيــة عرفــت الإســتراتيجية بأنهــا ما تســعى 
الدولــة لتحقيقــه علــى إعتبــار أنهــا كيــان فاعــل فــي المجتمــع 
الدولــي وقــادرة علــى البقــاء والنمــو ومجابهــة التحديــات 
ــة )12(.  ــة أو الدولي ــة أو الإقليمي ــتراتيجية المحلي ــة الإس ــي البيئ ف
ــال  ــة آم ــا ) خلاص ــتراتيجية بأنه ــرقي للإس ــف الش ــا التعري أم
الشــعب وتطلعاتــه والهــدف الــذي لا تســمح الدولــة بــأي 
مســاس بــه حتــى فــي حالــة تعرضهــا للتهديــد وتتخــذ الدولــة 
كل الإجــراءات اللازمــة بمــا فــي ذلــك القــوة العســكرية 

12-- د. الطاهر محمد أحمد الشيخ الفادني، الإستراتيجية والأمن القومي، مطبعة جامعة 

النيلين، الخرطوم، السودان، 2014م، ص6.
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ــتراتيجية  ــح الإس ــذه المصال ــص ه ــرورة ( )13( وتتلخ ــد الض عن
ــة وتأمينهــا والدفــاع عــن المصالــح الحيويــة  فــي حمايــة الدول
الشــعور  وتنميــة  للشــعب  الرفــاه  وتحقيــق  والاســتراتيجية 

والإنتمــاء القومــي للمواطــن )14(.

)الفــن  بأنهــا  الإســتراتيجية  عــرف  أكســفورد  قامــوس 
المســتخدم فــي تعبئــة وتحريــك المعــدات الحربيــة بمــا يمكن 

ــاملة ( )15(. ــورة ش ــدو بص ــف والع ــى الموق ــيطرة عل ــن الس م

فــي ظــل التعقيــدات والتطــورات التــي شــهدها العالــم تحول 
المفهــوم مــن مفهــوم عســكري إلــى معنــى شــامل لــكل أوجــه 
ــاه وإدارة  ــق الرف ــاة وتحقي ــم الحي ــة تنظي ــوم بعملي ــاة ويق الحي
مصالــح الدولــة والصــراع الإســتراتيجي فــي كل مناحــي الحيــاة 

أو مــا عــرف بقــوى الدولــة الشــاملة )16(. 

الدكتــور محمــد حســين أبــو صالــح* يعــرف الإســتراتيجية 
والمتكاملــة  المتناســقة  والأفــكار  الأطروحــات  )كل  بأنهــا 
التــي مــن شــأنها تحديــد وتحقيــق المصالــح الوطنيــة وتحقيــق 
ــر  ــة عب ــي للدول ــور عالم ــن منظ ــية م ــدرات تنافس ــزات وق مي
ــم  ــط عل ــك إرتب ــوارد( )17( وبذل ــرد والم أحســن إســتغلال للف
الإســتراتيجية بــكل العلــوم كمنظــم ومــوزع للفــرص وحــارس 

13- نفس المصدر السابق، ص11.

14- مصدر سبق ذكره، ص11.

15- R. E. Allen,The concise oxford Dictionary ( oxford qareton 
press. 1991)
16--أ.د محمد حسين أبو صالح، التخطيط الإستراتيجي القومي، المكتبة الوطنية، الخرطوم، 

ط10، 2014،ص54.
* أ.د. محمد حسين أبو صالح أستاذ في العديد من الجامعات السودانية ومدير معهد 
الدراسات الاستراتيجية بجامعة أم درمان الاسلامية، له العديد من المؤلفات أشهرها 

التخطيط الاستراتيجي القومي.
17- نفس المصدر السابق، ص55.
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لنقــاط الضعــف ومراقــب للتهديــد الخارجــي ليحســن الأوضاع 
الإقتصاديــة والسياســية والإجتماعيــة والإعلاميــة، ويضــع الدولة 
فــي خانــة المبــادرة لا خانــة رد الفعــل مــع القــدرة علــى التخيط 
للمســتقبل بإســتخدام كل نظريــات التحليــل الإســتراتيجي مــن 
ــوم  ــرف بمفه ــا يع ــى م ــية للوصــول إل ــك جيوسياس جيوبوليتي
ــن  ــى المواط ــي يتمن ــة الت ــو الحال ــة، وه ــي للدول ــم الوطن الحل

ــع القــرار الوصــول إليهــا. وصان

لــذا يصبــح علــى الدولــة عــدم الإغفــال عــن صناعــة القــوة 
للوصــول  مــع حلفائهــا،  الشــركات  وتنميتهــا وتعزيــز دور 
ــوق  ــتقبل وحق ــن المس ــاة أم ــع مراع ــة م ــداف الموضوع للأه
الأجيــال القادمــة وإحتــرام قوانيــن حمايــة البيئــة للوصــول 

ــا. ــط له ــة المخط للتنمي

مفهوم القوة الإستراتيجية :-

إخضــاع  علــى  القــدرة  بأنــه  القــوة  مفهــوم  يعــرف 
الآخريــن والتأثيــر عليهــم، فالأقويــاء فــي أي موقــف هــم مــن 
يفرضــون إرادتهــم وكلمتهــم، كمــا يرونهــا وفقــً لمصالحهــم 
ــي  ــة هــي الت ــوة الدول ــدرة وق ــوم أن ق ــن المعل الخاصــة)18(. وم
ــدد  ــة وتح ــتها الخارجيــة والداخلي ــم سياس ــن رس ــا م تمكنه
ــوة  ــي. مفهــوم الق ــي المجتمــع الدول ــه ف ــوم ب ــذي تق ــدور ال ال
تجــاوز مضمونــه الفكــري إلــى مضمــون حضــاري شــامل 
ــة،  ــة، السياســية، الإعلامي ــة، الإجتماعي ــوة الإقتصادي يضــم )الق
ــاء  ــط العلم ــك رب ــكرية( )19( لذل ــة والعس ــة والتكنولوجي الأمني
 . Strength(( والقــدرة )Power( بيــن مفهومــي القــدرة

18-- Chengouhicham.blogspot.com/2010/03/blog-post_5899.html
19-مصدر سبق ذكره، ص 1.
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فالقــدرة هــي مجــرد إمتــاك وســائل ومــوارد القــوة، والقــوة 
هــي الإرادة الكامنــة التــي تحــرك القــوة وتتخــذ منهــا قــرارات 
ومواقــف قويــة تســهم فــي حفــظ الأمــن القومــي للدولــة، أي 
إلــى إمكانيــة تحويــل هــذه المصــادر إلــى عنصــر ضغــط وتأثير 

ــن )20(. ــي إرادات الآخري ف

القــوى الإســتراتيجية شــهد تحــول فــي نهايــة  مفهــوم 
القــرن العشــرين وبدايــات القــرن الواحــد والعشــرين عنــد 
ــي أعقــاب  ــي فاعــل ف ــات المتحــدة كقطــب دول ــروز الولاي ب
إنهيــار الإتحــاد الســوفياتي، وإتجهــت السياســة الأمريكيــة إلــى 
ــة المباشــرة لضــرب أي مناطــق أو دول  إســتخدام القــوة الناري
تهــدد أمنهــا القومــي، وتمــت عمليــة غــزو العــراق وأفغانســتان 
ثــم إدخــال أنمــاط جديــدة فــي الدراســات الإســتراتيجية وهــي 
 Nationalism and دراســة الشــخصية القوميــة والإثنيــة
الشــرق  إلــى تخصيــص دراســة  )21( إضافــة   ))Ethnicity
ــناد  ــن الإس ــكرية ولك ــوة العس ــت الق ــك نجح ــط، لذل الأوس
الإســتراتيجي العلمــي فشــل فــي التنبــوء بنتائــج هــذه المعــارك 
ــكا لفشــل  ــا وأمري ــي أورب ــال ممنهــج للإرهــاب ف حــدث إنتق
القــدرة علــى قــراءة مرحلــة مــا بعــد الإحتــال، وهــذا الفشــل 
ــى أســاس علمــي  ــداد الخطــط عل ــان ضــرورة إع ــاد للأذه أع
علــى الرغــم مــن وجــود معاهــد علميــة مرموقــة فــي الجامعــات 
الإثنيــة  الأوضــاع  وتحلــل  تــدرس  والأمريكيــة  الأوربيــة 
والقوميــة، ولديهــا خلفيــات تاريخيــة عريقــة )22(، وتحليــل 
الطوائــف والجماعــات والأديــان والإرث الحضــاري لشــعوب 

20 - الفشل العلمي الأمريكي وفشل إستراتيجيات الصراع، أحمد جميل، المجلة العربية 

للعلوم السياسية، بيروت لبنان، العدد 24، خريف 2009م، ص9.
21 - مصدر سبق ذكره ، ص9.

22 -مصدر سبق ذكره ، ص9.
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الشــرق الأوســط، ممــا قــاد إلــى فشــل الإســتراتيجية علــى الرغم 
مــن إمتلاكهــا أدوات القــوة الناريــة والقــدرة علــى إســتخدامها 
ــذه  ــر له ــم توف ــة ل ــوة المعرفي ــع إســناد إقتصــادي، إلا أن الق م
ــولًا  ــؤ وص ــل والتنب ــى التحلي ــم عل ــناد القائ ــتراتيجية الإس الإس
الشــرعية  إلــى صياغــة الإســتراتيجية واخراجهــا وإعطائهــا 

ــول )23(. والقب

ــن أهــم  ــة م ــة للدول ــم الجيوبوليتيكي ــر أن المفاهي ــد اعتب وق
دعائــم قوتهــا الإســتراتيجية، وإهتــم الألمــان بإدراجــه كإحــدى 
ــاعي  ــتراتيجي الس ــط الإس ــة للتخطي ــل المهم الأدوات والعوام
إلــى الهيمنــة، لذلــك أقــرت العولمــة إنفتــاح الحــدود السياســية 
تنظــر  العظمــى  الإســتراتيجيات  وأصبحــت  والإقتصاديــة 
للمــوارد والســكان الذيــن يمــدوا المخطــط الإســتراتيجي بمــا 
ــتفادة  ــواق والإس ــح الأس ــة وفت ــل الصناع ــن مداخي ــه م يحتاج
مــن اليــد العاملــة الرخيصــة، لذلــك تبنــى إقتصاديــات الــدول 
العظمــى علــى مفاهيــم التوســع تحــت شــعارات جديــدة تضمن 
لهــا الســيطرة والتحكــم )24( وتــم توظيــف علــم الجيوبوليتيــك 
ــعوب  ــلب إرادة الش ــد لس ــو جدي ــى نح ــتعمار عل ــق إس لتحقي
مــع الســعي لتنميــط القيــم علــى نمــط الأقويــاء أصحــاب 

ــى. ــتراتيجيات العظم الإس

ــدد  ــكان أن تح ــة بم ــن الأهمي ــك كان م ــى ذل ــً عل تأسيس
الدولــة مفهــوم القــوة الإســتراتيجية والإهتمــام بالبنــاء الفكــري 
وذلــك لتحصيــن الدولــة مــن التحديــات العالميــة الراهنــة )25( ، 

23- مصدر سبق ذكره، ص10.

24- د. علي وهب، الصراع الدولي للسيطرة على الشرق الأوسط، شركة المطبوعات 

للتوزيع والنشر، بيروت، لبنان، 2013، ص41.
25- أ. د محمد حسين أبو صالح، مصدر سبق ذكره، ص56.
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ويجــب أن تحــدد مفاهيــم القــوة وفقــً لأهــداف الإســتراتيجية 
وضــرورة المحافظــة علــى الأمــن القومــي والإنســاني وضــرورة 
ــع  ــة م ــة والرخيص ــة الآمن ــر الطاق ــة وتوفي ــى البيئ ــاظ عل الحف

ــل للمــوارد )26(. الإســتغلال الأمث

مستويات الإستراتيجية :-

ــا  ــا وقوته ــع قدرته ــدول إســتراتيجيات تتناســب م ــى ال تتبن
فــي النظــام الدولــي، وبالتالــي تعمــل الإســتراتيجية علــى إحــراز 
ــتراتيجية  ــح الإس ــاملة وتطم ــة الش ــوى الدول ــي كل ق ــدم ف تق
ــتراتيجية  ــم الإس ــك تنقس ــي ولذل ــم الوطن ــق الحل ــى تحقي إل

ــاث مســتويات : ــى ث إل

	- -	 إستراتيجية عالمية )كونية( :-إستراتيجية عالمية )كونية( :-
وهــي إســتراتيجية تطبقهــا دول محــددة واليــوم تتبناهــا 
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة ودولــة روســيا الإتحاديــة، وهــي 
إســتراتيجية تعمــل الدولــة علــى الحفــاظ علــى زمــام المبــادرة 
ولترجيــح كفتهــا فــي المنافســة الدوليــة وتهتــم الــدول العظمــى 
بالفضــاء والتطويــر النــووي والعمــل علــى إحتــواء الــدول 
الصغــرى )27( ، كمــا تقــوم إســترتيجية المبــادرة بتحديــد شــكل 

ــي. تطــور النظــام الدول
	- -	 إستراتيجية إقليمية )وسطى( :-إستراتيجية إقليمية )وسطى( :-

وهــي إســتراتيجية تمارســها دول كبــرى مثــل بريطانيــا 
وفرنســا وتركيــا والصيــن وإســرائيل وإيــران والمملكــة العربيــة 
الســعودية لديهــا مصالــح دوليــة، لكنهــا ناشــطة فــي إقليمهــا ولا 
تصــارع إســتراتيجيات المبــادرة أو سياســات الــدول العظمــى، 

26 -نفس المصدر السابق، ص57.

27 - د. جمال عبد الملك )ابن خلدون(، مرجع سبق ذكره، ص18.
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فهــي تابعــة لهــا لكنهــا تحافــظ علــى شــخصيتها ولديهــا مناطــق 
نفــوذ إقليمــي )28( .

	- -	 إستراتيجية منطقة الدفاع )المحلية( :-إستراتيجية منطقة الدفاع )المحلية( :-
ــا  ــظ أمنه ــا لحف ــة منه ــي محاول ــرة ف ــها دول صغي وتمارس
وحدودهــا وتنميــة مواردهــا، ويمكــن أن تتعــرض لهــزات مــن 
إســتراتيجيات الدول العظمــى صاحبة إســتراتيجيات المبادرة أو 
الــدول الكبــرى صاحبــة الإســتراتيجيات الإقليميــة )29( . وتنقســم 
)مباشــرة( و)غيــر  إســتراتيجية  إلــى  الإســتراتيجيات  أيضــً 
مباشــرة(، فالإســتراتيجية المباشــرة هــي التــي تســتخدم الحــرب 
كأداة للوصــول للأهــداف السياســية)30( ، أمــا الإســتراتيجية 
غيــر المباشــرة هــي التــي تــدرس الموقــف السياســي والصــراع 
ــراع  ــم الص ــتخدامها لحس ــن إس ــي يمك ــائل الت ــدد الوس وتح
لصالــح طــرف مــن الأطــراف مــن خــال إســتخدام الضغــوط 
النفســية والسياســية والإقتصاديــة والإجتماعيــة والأمنيــة لحمــل 
الطــرف الآخــر لإنتهــاج ســلوك يخــدم مصالــح الطــرف 

ــه )31( . ــق أهداف الآخــر ويحق

المصلحة الإستراتيجية :-

تعــرف المصالــح الإســتراتيجية بأنهــا الحاجــات والأوضــاع 
ــة  ــب الدول ــي ترغ ــً، والت ــا وطني ــق عليه ــات المتواف والطموح
فــي تحقيقهــا والمحافظــة عليهــا )32(، وأيضــً عرفــت فــي 
ــي  ــر ف ــعب الجزائ ــزم ش ــا )يج ــى أنه ــري عل ــتور الجزائ الدس
ــى  ــدي عل ــد أن يعت ــق لأي أح ــه لا يح ــارج بأن ــل والخ الداخ

28 -أ. د محمد حسين أبو صالح، مرجع سبق ذكره، ص57.

29 -د. جمال عبد الملك )ابن خلدون( ، مرجع سبق ذكره، ص20.

30 -نفس المرجع السابق، ص12.

31 -نفس المرجع السابق، ص22.

32 -أ. د محمد حسين أبوصالح، مرجع سبق ذكره، ص77.
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ــة  ــة أو زعزع ــات الجمهوري ــاس بمؤسس ــد المس ــر بقص الجزائ
أركانهــا أو وصــم شــرف جميــع أعوانهــا الذيــن أخلصــوا فــي 
ــر( )33( ، وبذلــك يتــم إقــرار  خدمتهــا أو تشــويه صــورة الجزائ
ــق  ــم إختيارهــا وف ــة بعــد الإتفــاق عليهــا، ويت ــح الوطني المصال
حاجــات المجتمعــات وعقائدهــم ومــا يوفــر لهــم مــن حقوقهــم 
السياســية والإجتماعيــة. فالمصالــح الوطنيــة هــي القــوة الدافعــة 
والمحركــة لإســتراتيجيات الــدول ولذلــك تلتــزم بتنفيذهــا كل 
ــاس  ــار أن المس ــى إعتب ــعب عل ــى الش ــة وحت ــات الدول مؤسس

ــة )34(. ــة الدول ــي المســاس بكرام ــة يعن ــح الوطني بالمصال

ــً  ــر نوع ــي تثي ــم الت ــن المفاهي ــة م ــوم المصلحــة الوطني مفه
مــن الشــك والحــذر، وذلــك لأن الأنظمــة السياســية غيــر 
المســتقرة تعتبــر أن مصالحهــا هــي مصالــح الدولــة أو مصلحــة 
نخبــة معينــة هــي مصالــح وطنيــة، أو يتــم إقــرار مصالــح وطنيــة 
لا تتوافــق مــع بعــض فئــات المجتمــع ممــا يســبب الإختــاف 
والصــراع والدخــول فــي الحروبــات التــي يمكــن أن تفــكك 
ــة الواحــدة. فمفهــوم المصالــح الوطنيــة يجــب أن يطلــق  الدول
بصــورة موضوعيــة، وأن تحــدد هــذه المصالــح وتصــاغ صياغــة 
ــه  ــتراتيجية لحمايت ــل الإس ــذي تعم ــدف ال ــح اله ــة لتصب علمي
ــر مؤسســات وتطــرح علــى  ــزه )35( . ويجــب أن تصــاغ عب تعزي

   مقــال بعنــوان: مصلحــة وطنيــة، 2016/3/29م آخــر دخــول 4/ 12/ 2016م، منشــور- 33
علــى الرابــط التالــي:
www.wikipedia.ar.org.wike
.
ــة- 34 ــال بصحيف ــة، مق ــي السياســة المغربي ــة ف ــوم المصلحــة الوطني ــوش، مفه ــد بوب    محم
ــي : ــط التال ــى الراب ــخ 2009/8/12م، عل ــدد 2736، بتاري ــدن، الع ــوار المتم الح
.www.ahewar.org/debat/showart.asp?aid=180972
آخر دخول للموقع يوم 12/4/ 2016م.

35- نفس المرجع السابق، المصلحة الوطنية.
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الــرأي العــام للإتفــاق علــى هــذه المصالــح التــي تحــدد مصيــر 
الأمــة.

المصالــح الوطنيــة يجــب أن تحــدد بصورة جليــة لأن هناك 
ــات  ــض المجموع ــح بع ــا، ومصال ــق عليه ــة متف ــح حيوي مصال
داخــل الدولــة التــي لا يجــب أن نهملهــا، بــل يجــب أن تكــون 
وثيقــة المصالــح الوطنيــة مــرآة تعكــس كل أحــام وطموحات 
الشــعب، لأن حاجــات الــدول وطموحــات الشــعوب شــئ غيــر 
ــح  ــذه المصال ــة ه ــتراتيجية لحماي ــوة الإس ــاج للق ــي ويحت نهائ
ــى  ــر عل ــي تؤث ــات الت ــع المعلوم ــد جم ــح بع وتلخــص المصال
الأحــداث، ثــم تحليلهــا بقصــد التنبــوء بالمســتقبل ثم الإســتنتاج 

المــرن الســليم المبنــي علــى ســيناريوهات علميــة منهجيــة)36( .

ــر  ــة المفك ــة الوطني ــوم المصلح ــن مفه ــب ع ــن كت ــرز م أب
ــة المصلحــة  ــو* وتحــدث عــن علاق ــز مورجانث الأمريكــي هان
بالقــوة إرتباطهــا بالتأثيــر المتبــادل أو الســيطرة، وبذلــك يمكــن 
ــادل  ــتراتيجية والتب ــح الإس ــق المصال ــوم تحقي ــون مفه أن يك
الإســتراتيجي بديــاً عــن مفهــوم الحــرب )37(. فالإرتبــاط بتبــادل 
المنافــع يعــد أفضــل مــن حالــة الصــراع التــي أخــذت تتعاظــم 

علــى نحــو طويــل.
36 - د. سلام الحاج عبد الله باب الله، مرجع سبق ذكره، ص20.

* هانز يوخايم مورجانثو ولد في 17 فبراير 1904م في مدينة كوربوغ بألمانيا وتوفي 
في 19 يوليو 1980 في مدينة نيويورك، عضو في الاكاديمية الأمريكية للفنون والعلوم، 

قاضي  وعالم سياسة وكاتب وفيلسوف وأستاذ جامعي عمل في جامعة شيكاغو أستاذا 
وجامعة نيويورك منح وسام الصليب في جمهورية ألمانيا الاتحادية في 1975 له عدة 

مؤلفات أهمها السياسة بين الأمم وله الجمهورية الجديدة وعدة مقالات منشورة عن الصراع 
الاستراتيجي والحرب الباردة. عمل مستشار بوزارة الخارجية الامريكية عارض التدخل 

الامريكي في فيتنام.
37-- عبد الله فلاح العضايلة، التنافس الدولي في آسيا الوسطى، رسالة ماجستير، إشراف 

الدكتور غازي إسماعيل ربايعة، جامعة الشرق الأوسط، عمان، الأردن، 2011، ص8.
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ــن  ــى الدي ــر إل ــا كان ينظ ــا قبله ــطى م ــور الوس ــي العص ف
الإنســان،  لنشــاط  أنهــا محــرك  إعتبــار  علــى  والأخــاق 
ــوي، حتــى جــاء  ــة علــى أنهــا أمــر ثان ــح الوطني وينظــر للمصال
ــة للدخــول فــي الحــرب  ميكافيللــي وأوجــد التبريــرات الكافي
بغــض النظــر عــن عاملــي )الديــن والأخــاق(، وذكــر أن 
مراعــاة المصلحــة الوطنيــة يعنــي بقــاء الدولــة والمحافظــة علــى 
مقــدرات الشــعب)38( ، فالمصلحــة هــي تحقيــق منفعــة الشــعب 

ــا أحــد)39(. ــة أن تســاوم به ــى الحكوم ــي لا يجــب عل الت

ــرؤي )  ــة ال ــي مجموع ــة ه ــتراتيجية الوطني ــح الاس المصال
ــة  ــكرية والاعلامي ــة والعس ــة والاقتصادي ــية والاجتماعي السياس
والعلميــة والثقافيــة( المتفــق علــي صيانتهــا بالتالــي تقــود الامــة 
الــي بلــوغ غاياتهــا وتســهم فــي تحقيــق الرفــاة والامــن والتقــدم 

ــة. ــال القادم ــة المواطــن وحقــوق الاجي بمــا يحفــظ كرام

   سعود كابلي، مقال بعنوان: أطرالمصلحة الوطنية السعودية وتطبيقاتها، صحيفة هات- 38
بوست الإلكترونية، الإثنين 2013/11/18م على الرابط :
www.hottpost.com/opinion-poll
آخر دخول للموقع بتاريخ 12/4/ 2016م.

39- كراسة التخطيط الإستراتيجي، مركز المنظمات غير الحكومية، أبو ظبي، الإمارات 

المتحدة، من غير تاريخ نشر، ص12.
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المصالح الوطنية السودانية

إن موقــع الســودان الجغرافــى وإرثــه الحضــارى الوطنــى 
ــن  ــة ع ــة الناجم ــات الدولي ــة التحدي ــى مواجه ــً ف ــكل درع يش
ــمال  ــط  وش ــرق الاوس ــي الش ــي ف ــتراتيجيات العظم ــراع الاس ص
ــودان  ــع الس ــث يتمت ــي، حي ــه القوم ــي أمن ــر ف ــي تؤث ــا والت فريقي
بإمكانــات مقــدرة وفريــدة تمكنــه مــن تحقيــق تقــدم فــي المحيط 
الإقليمــي والدولــى بمــا يحقــق لــه بلــورة المصالــح القوميــة نحــو 
ــة  ــق التنمي ــاملة وتحقي ــتراتيجية الش ــوة الإس ــاك الق ــاه وامت الرف

ــتدامة40. ــة والمس المتوازن

إن جوهــر التفكيــر الإســتراتيجى هــو القــدرة علــى إنتــاج 
المســتقبل الــذى نختــاره وليــس المســتقبل الــذى يفرضــه الغيــر أو 
تفضــى اليــه التطــورات العفويــة ، لذلــك كان لزامــا وضــع رؤيــة 

ــاد. ــي نهضــة الب ــة يســتعان بهــا ف اســتراتيجية متكامل

الســودان ورغــم تاريخــه ومقوماتــه وموقعــه ومــوارده البشــرية 
ــتراتيجية  ــواه الإس ــر ق ــر عناص ــن تفجي ــزاً ع ــل عاج ــة ظ والطبيعي
والخــروج مــن دائــرة الضعــف بســبب عــدم إلالتــزام بموجهــات 
التخطيــط الإســتراتيجى ونتيجــة للخلافــات والازمــات والمتناســلة 
ــت  ــك كان ــة( لذل ــح وطني ــة مصال ــي )وثيق ــم التواضــع عل ــم يت ل
ــل  ــرد والتدخ ــات والتم ــح الخلاف ــب ري ــي مه ــاد ف ــح الب مصال
الخارجــي فــي شــئون الســودان. إن الإنعتــاق والخــروج مــن 
ــاء وطــن متطــور ومتحضــر لــن يتــم الا وفــق  ــرة الضعــف وبن دائ

40- د. عادل حسن محمد أحمد، تحديات الامن القومي السوداني بعد نهاية الحرب الباردة، 

شركة مطابع العملة السودانية ، الخرطوم،2013م، ص105
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إســتراتيجية قوميــة محكمــة تراعــى الظــروف الراهنــة والتحديــات 
الماثلــة والقــدرات المتاحــة وتتجنــب اثــار الصــراع الاســتراتيجي 
الــذي تفرضــه المصالــح المتناقضــة  فــي الشــرق الاوســط وشــمال 
ــال  ــي المج ــارعة ف ــة المتس ــورات العالمي ــتجابة للتط ــا أس أفريقي

ــي41. ــادي والاجتماع الاقتص

ــن  ــن الام ــدر م ــق ق ــي تحقي ــتراتيجية ال ــة الاس ــدف الخط  ته
الامكانيــات  مــن  بالاســتفادة  الاســتراتيجية  الريــادة  وتحقيــق 
ــي  ــن الاقليم ــظ الام ــة وحف ــرض صيان ــراكات بغ ــوارد والش والم
ومنــه انطلاقــا مــن ســودان قــوي موحــد وفاعــل فــي محيطــة بمــا 
ــه. ــاء قوت ــوارد لبن ــدرات والم ــك الق ــذي يمتل ــانه ال ــدم إنس يخ

ــرك  ــي التح ــوداني يعن ــون الس ــن المك ــوار بي ــار الح ان خي
ــا  ــة خصوص ــات الخلاق ــتيعاب للطاق ــب وأس ــاحة ارح ــي مس ال
وســط الشــباب الذيــن ليــس لهــم علاقــة بالاحــزاب القائمــة 
ــد  ــم جدي ــي عال ــم عل ــت بصيرته ــابقة 42، وتفتح ــاع الس والاض
وعمليــات  العولمــة  وتأثيــرات  الاجتماعــي  التواصــل  قوامــه 
ــي ومنحهــم فــرص  ــي الهــم الوطن التحديــث يجــب أدماجهــم ف
ــا  ــن الخــارج ، كم ــي لايصبحــوا أوات يمكــن ان تحــرك م حت
ــة  ــب جهوي ــم مطال ــن لديه ــاح الذي ــي الس ــع حامل ــوار م ان الح
والتواضــع علــي قوميــة الدولــة والاشــتغال لنســف نظريــة تركيــز 
ــاد  ــدت بالب ــي اقع ــش( الت ــز والهام ــاءات )المرك ــة وإدع التنمي
ووفــرت غطــاء للتمــرد المســلح  الــذي أرهــق الدولــة الســودانية ، 
و يجــب العمــل مــع القــوي العلميــة والنخــب والانفتــاح علــي كل 

اتي�جي �في السودان،  41-  د.يسن الحاج عابدين واحمد ابراهيم عبد الله ،التخطيط الاس�ت

المركز القومي للانتاج الاعلامي ، الاصدارة رقم 8، الخرطوم السودان، 2005م ، ص 12.
42- شمس الهدي ابراهيم ادريس ،الحوار الوطني ومستقبل الدولة السودانية ، شركة مطابع 

العملة السودانية المحدودة ، الخرطوم ، السودان ، 2014 ، ص47.
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الشــرائح الوطنيــة بمــا يدعــم مصالــح البــاد ويمكنهــا مــن تجــاوز 
الازمــات السياســية والاقتصاديــة الموروثــة والراهنــة، والاســتعانه 
ــد  ــي او تحي ــار الوطن ــات الاعم ــي عملي ــة ف ــوي الوطني ــذه الق به
ــودانية. ــة الس ــي للدول ــن القوم ــن الام ــل م ــعي للني ــي تس ــات الت الجه

المصالــح الوطنيــة الســودانية تكمــن في بنــاء مجتمع متماســك 
وقــوي تحــارب فيــه الجريمــة المنظمــة وعابــرة الحــدود ومؤمــن 
ــي  ــادر عل ــة 43 وق ــكار الهدام ــاب وكل الاف ــر الاره ــن مخاط م
ــة  ــي حال ــول ال ــن الوص ــة ، ولا يمك ــم الوطني ــاج القي ــادة انت اع
الاســتقرار مالــم يكــن هنــاك تحصيــن للشــباب بالتعليــم الجيــد 
ــف  ــي مختل ــة ف ــة الوطني ــج التربي ــاج مناه ــادة ادم ــة واع والتوعي

ــة . ــل التعليمي المراح

لقــد ورث الســودان كغيــره مــن الــدول التــي اســتعمرها 
ــع دول  ــة وصراعــات م ــة واثني ــات سياســية واقتصادي الغــرب ازم
الجــوار فــي الحــدود والتداخــل الاثنــي وظاهــرة التمــرد المســلح 
)الكنتونــات  لصالــح  المــوارد  واســتنزاف  التعبيــة  وعلاقــات 
الغربيــة( التــي تســتهلك المــواد الاوليــة تعيدهــا فــي شــكل 
ــواد الخــام  ــح الم ــة ان تمن ــرض المصلحــة الوطني منتجــات ، وتف
الاوليــة قيمــة اقتصاديــة والتحــرر مــن علاقــات التعبيــة44 ولا يتأتــي 
ذلــك الا مــن خــال الادراك بأهمية المــوارد الطبيعيــة والدخول 
فــي شــراكات لتطويرهــا ومنحهــا قيمــة مضافــة ، وكذلــك الانتباه 
للاوضــاع السياســية والتقنيــة والثقافيــة ومنــع إعــادة انتــاج الهيمنــة 

ــاد. ــح الب ــزا لمصال ــك تعزي ــارج وذل ــتلاب للخ والاس

43- د. خديجة عبد الله محمد عبد الله،أثر الارهاب علي الامن القومي السوداني ،شركة 

مطابع العملة المحدودة، الخرطوم ، السودان ،2014م ، ص120.
44- د. عثمان محمد غنيم ، مقدمة في التخطيط التنموي الاقليمي ،دار الصفاء للنشر 

والتوزيع ،عمان ، المملكة الاردنية الهاشمية،2005م ،33.
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المفاهيم الأساسية

التخطيط الاستراتيجي

ــة  ــر التخطيــط الاســتراتيجي مــن الأدوات الهامــة للدول يعتب
ــق خطــة مدروســة  ــة  وف ــات الوطني ــق الغاي والمنظمــات لتحقي
ــة(  ــراكاتها الخارجي ــة وش ــطتها )الداخلي ــة أنش ــتوعب كاف تس
ــة المتواضــع  ــق الرؤي ــة محــاور عملهــا اليومــي  لتحقي فــي كاف
ــة الخطــة  ــي نهاي عليهــا بغــرض صناعــة المســتقبل المرســوم ف
الإســتراتيجية الوطنيــة وتســعي الدولــة الــي تطبيــق أفضــل 
المعاييــر العلميــة والعمليــة بجــودة عاليــة وتضمــن إســناد 
القطاعــات لبعضهــا البعــض ولذلــك تســعي الــدول إلــي 
رســم إســتراتيجية تلبــي مطالــب الواقــع الراهــن وتحقــق حلــم 
ــي  ــاهم ف ــة وتس ــال القادم ــوق الأجي ــن حق ــتقبل وتضم المس
ــا  ــة بم ــح الدول ــن مصال ــي م ــاني45 وتعل ــن الإنس ــق الأم تحقي
ــن  ــع م ــة ويرف ــي قــوة الدول ــن وينم ــق مصالــح المواط يحق

ــي. ــام الدول ــي النظ ــا ف مكانته

والشــركات  الخاصــة  الأعمــال  وقطاعــات  الدولــة  إن 
ــي وضــع إســتراتيجية لتحقيــق الأهــداف  والمنظمــات تلجــا إل
ــدول  ــادة ل ــتراتيجيات المض ــج بالاس ــم يع ــي عال ــح ف والمصال
رؤيةإســتراتيجية  لديهــا  والمنظمــات  الأعمــال  وقطاعــات 
وتخطيطيــة واضحــة المعالــم ، وهنــا ينشــا مفهــوم )صــراع 
الاســتراتيجيات( والتــي تتطلــب وضــع رؤيــة واضحــة المعالــم 

45- د.يسن الحاج عبدين ، مصدر تم ذكره ،ص12.
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وليــس خبــط عشــواء أوالإدارة بالأزمــة.

ــن  ــر بي ــات النظ ــي وجه ــً ف ــاك خلاف ــع أن هن ــي الواق ف
ــام أو  ــتوى الع ــى المس ــزي، عل ــتراتيجي المرك ــط الاس التخطي
ــدات  ــام والوح ــوزارات والأقس ــتوى ال ــى مس ــزي عل اللامرك
ــد أجريــت بحــوث  ــة. وق ــة للدول ــة العام ــي تكــون المنظوم الت
ــة ولكــن لا توجــد  ــدة حــول الخطــط الاســتراتيجية العام عدي
بيانــات وافيــة عــن الجهــود علــى مســتوى الأقســام أو الوحدات 
الصغيــرة. فبينمــا يــرى البعــض أن عــدم وجــود تنســيق مركــزي 
ــج  عــن  ــط الاســتراتيجي للمنظمــة ككل ربمــا ينت ــي التخطي ف
ذلــك مخططــات اســتراتيجية لا تــؤدي الفائــدة القصــوى 
المرجــوة منهــا؛ يــرى البعــض الآخــر أن التخطيط الاســتراتيجي 

ــى مســتوى الوحــدات46 عل

الرؤية الإستراتيجية

وهــي تعبــر عــن )الحلــم الوطنــي( عمــا ســتكون عليــة 
الأوضــاع عنــد نهايــة تنفيــذ الخطــة الإســتراتيجية ، وهــي انتقــال 
ــع  ــي وض ــط إل ــة التخطي ــد بداي ــن عن ــن معي ــع راه ــن وض م
مســتقبلي أفضــل ، وتحقيــق الأهــداف والترتيبــات المتفــق 
عليهــا وتنفيــذ الشــركات )داخليــة وخارجيــة( والاســتفادة مــن 

ــة47. ــداف الدول ــق أه ــس لتحقي ــة والتناف ــة الخارجي البيئ

ــول  ــة الشــعارات المتفــق عليهــا ، وتجــد القب تتضمــن الرؤي
مــن النخبــة المفكــرة والمبدعــة وتنــال رضــا الجمهــور وتضافــر 

46- د.عصام الفيلالي، التخطيط الاستراتيجي للدول، مركز الدراسات الاستراتيجية، جامعة 

الملك عبد العزيزن الرياض 2010 ،ص21.
، ،�شكة الزيتونة للطباعة ،  اتي�جي ن ابوصالح، التخطيط القومي الاس�ت

47-  د. محمد حس�ي

ط 10، الخرطوم، السودان، 2014م ،ص128
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كل المؤسســات )الخاصــة والعامــة( لتحقيقهــا لأنهــا تمثــل 
المصالــح الإســتراتيجية المتواضــع عليها،الرؤيــة تكــون شــاملة 
ومحكمــة وتصــاغ فــي جمــل وعبــارات واضحــة مفهومــة 
يســهل اســتيعابها للجميــع لأنهــا تحــدد مصيــر الأمــة وتعبــر عــن 
مســتقبلها وحقــوق الأجيــال القادمــة وتحافــظ علــي التماســك 
الوطنــي وتحفــظ الأمــن القومــي وتنبــع مــن قيــم الأمــة نفســها 

)عقيدتهــا ،ثقافتهــا وهويتهــا(.

المسار الاستراتيجي

ــي  ــع عل ــة والمتواض ــق علي ــج( المتف ــق و)المنه ــو الطري وه
ــر  ــة، وتعتب ــداف الوطني ــات والأه ــول للغاي ــه للوص ــي في المض
عملــة رســم المســار الاســتراتيجي مــن أهــم عمليــات التخطيــط 
كلهــا  الفئــات  بيــن  التوافــق  يتطلــب  لأنــه  الاســتراتيجي 
)اجتماعيــة ثقافيــة ودينيــة ( و يعبــر عــن هويــة الدولــة السياســية 
ويحــدد شــراكاتها الخارجيــة وكمــا أن المســار  الاســتراتيجي 
ــة  ــذ وثيق ــرق تنفي ــدد ط ــر ويح ــات الجماهي ــن تطلع ــر ع يعب

ــة. ــة الوطني المصلح

الأهداف الإستراتيجية

ــة القطاعــات  ــي كاف ــذه ف ــا يطمــح تنفي ــر عــن م  وهــي تعب
الإســتراتيجية وعمليــة تحديــد الأهــداف تنبــع مــن احتياجــات 
ــه ومــن  ــة والمســتقبلية( ويضــع كل قطــاع أهداف الأمــة )العاجل
ــا  ــس أيض ــن العك ــة او يمك ــداف الكلي ــا الأه ــاغ منه ــم تص ث
ــة حســب  ــي أهــداف قطاعي ــة وتترجــم إل بوضــع أهــداف كلي

ــات48 . المتطلب
48- د. سلام الحاج عبد الله باب الله ، الاستراتيجية مدخل متكامل لدراسة وفهم علم وفن 

الاستراتيجية، شركة اواب للطباعة ، الخرطوم ،السودان ، 2007م ،ص 121.
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بحثيــة  فــرق  قبــل  مــن  الإســتراتجية  الأهــداف  تصــاغ 
عليهــا  وتجــري  الاســتراتيجي(  )العقــل  تمثــل  متخصصــة 
عمليــات تدقيــق وبحــث حتــي لاتكــون فضفاضــة أو عمومية أو 
اتخــذت دون عصــف ذهنــي ومراجعــة الخبــراء والمتخصصيــن 
ــع  ــي وض ــي ف ــي( و يراع ــي تراكم ــف ذهن ــي         ) عص وه

ــا ــن أهمه ــل م ــدة عوام ــة( ع ــة والفرعي ــداف ) الكلي الأه

أ الواقعية 	-
ب التناسق	-
ج الإسناد	-
د تكامل الأدوار	-
ه القدرة علي توصيف المشكلة	-

القيم الوطنية

كل امــة مــن الأمــم تمتلــك رصيــد مــن القيــم تكــون علــي 
ــرؤي  ــكار وال ــدة والأف ــه العقي ــن تهذب ــن الزم ــل م ــدي طوي م
الوطنيــة والتصــورات المجتمعيــة وتظهــر هــذه القيــم فــي 
ســلوك عمــوم الشــعب ويترجمهــا السياســي الــي نشــاط فعلــي 
وتصــاغ في شــكل أهــداف وغايــات تســعي منظمــات المجتمع 
المدنــي الــي تحقيقهــا وإنزالهــا علــي ارض الواقــع ، هــذه القيــم 
ــدث  ــد يح ــال وق ــن الأجي ــة م ــات موروث ــن مقدس ــارة ع عب
ــا أو  ــاد صياغته ــد فيع ــي التقالي ــورة عل ــة لث ــور نتيج ــا تط فيه
تظهــر تيــارات فكريــة تعمــل علــي تهديــم قواعــد الايدولوجيــا 

ــم  . والقي

لكــن الثابــت والمنظــور ان عمليــة التغييــر تأخــذ وقتــا حتــي 
ــعب ،  ــة الش ــاط عام ــي أوس ــة ف ــدة مقبول ــم الجدي ــح القي تصب
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لذلــك تتبلــور القيــم الخاصــة بالأمــة فــي التوجهــات السياســية  
التــي تحكــم حركــة تطــور الحيــاة الاجتماعيــة والثقافيــة ، 
ــدة إلاإن  ــة الواح ــل الدول ــم داخ ــم والقي ــدد المفاهي ــد تتع وق
المشــتركات بيــن المكــون الاثنــي تبقــي هــي العلامــة الواضحــة 
فــي تاريــخ تطــور الشــعوب والأمــم فــي كل مراحــل نهضتهــا 
السياســية وحتــي عمليــات التحديــث وإعــادة إنتــاج القيــم 
ــر ببــطء  ــل تتــم عمليــات التغيي لاتحــدث فــي حزمــة واحــدة ب
ــاح  ــرار النج ــن أس ــة ،م ــوازن الأم ــظ ت ــي حف ــاهم ف ــا يس مم
ــزام  ــى الالت ــك ال ــع  ذل ــة، راج ــرة والمتقدم ــدول المتحض لل
بالســلوك الانضبــاط الذاتــي49، هــذا ســواء كان علــى مســتوى 
ــم  ــه بالقي ــع( بأكمل ــة، والمجتم ــة، والمؤسس ــرد، والجماعـ )الف

ــا. ــع عليه ــتراتيجية المتواض الاس

مــا  بقــدر  للدولــة  المــادي والقيمــي  بالتفــوق  الاهتمــام 
أثــار الاهتمــام بالتفــوق فــي العوامــل المعنويـــة.وهذه العـــوامل 
بالـــتأكيد يمكــن الاســـتفادة منهــا وإظهار قــدر الإمــكان عوامل 
نجــاح المؤسســات الوطنيــة ،و محاولــة اســتخلاص أهــم النقــاط 
ــي  ــاهم ف ــا يس ــا إيجابي ــون عام ــن أن تك ــي يمك ــة الت الإيجابي
تكييــف المؤسســات العامــة الوطنيــة و أثرها فــي التغـــيرات التي 
فرضتـــها الظــروف الاقتصادية الحاليــة ، والاستـــفادة منها تكون 
بإذكائـــها وتوجيـــهها فــي ظــروف البلــد وليــس بالخضــوع لهــا50.

49- د. تقية محمد المهدي حسان ، من أسرار نجاح التجربة اليابانية ، الاكاديمية العليا 

للدراسات الاجتماعية ، جامعة حسيبة بن بوعلي بالشف ، الجزائر، الجمهورية الجزائرية 
،2011م، ص142.

50- د. تقية محمد المهدي حسان ، مرجع سبق ذكره، ص141.
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القيم والإستراتيجية

ــي مجموعــة  ــدول عل ــام لل ــاء الخــط الع ــات بن تســتند عملي
ــة للأمــة فتجــئ الموجهــات العامــة للاســتراتيجيه  ــم الوطني القي
و متوافقــة مــع عمليــات العصــف الذهنــي وإعــادة تقييــم 
الفــرص والمهــددات والمخاطــر ونقــاط الضعــف والقــوة التــي 
ــل الاســتراتيجي دراســتها للخــروج بمــا يعــرف  يمكــن للمحل
ــة  ــظ الهوي ــتراتيجية وحف ــح الإس ــة او المصال ــح القومي بالمصال
ــادة  ــا وإع ــط له ــراد التخطي ــة الم ــة للدول ــية والاجتماعي السياس

ــا. ــوة فيه ــاج أدوات الق إنت

ــا  ــعب وم ــام للش ــر الع ــي الضمي ــن وح ــة م ــم النابع ان القي
ــة عــن شــرفها  ــاع الأم ــل هــي موضــع دف ــن فضائ ــه م ــن ب يؤم
وأهدافهــا وغاياتهــا الإســتراتيجية ، لذلــك يســعي المخططــون 
الــي معرفــة وإدراك القيــم لتتوافــق مــع المواجهــات العامــة في 
الخطــة الإســتراتيجية، وبذلــك يضمــن المخطــط إســناد شــعبي 
ومحلــي للقيــم التــي تحــدد غايــات الإنســان فــي مجتمــع مــا او 

دولــة  مــا.

ــة التخطيــط الاســتراتيجي يجــب ان تكســب رضــا  ان عملي
الجمهــور وتميــل وفــق الخــط العــام وتراعــي الــذوق والمــزاج 
حتــي لا تتعــرض للانحــراف ،فقــد تكــون الخطــة جيــدة 
وأهدافهــا معقولــة لكنهــا لا تكتســب الإســناد المطلــوب علــي 
المســتوي الشــعبي ممــا يعرضهــا للإهمــال وعــدم التفاعــل 
بالتالــي تظهــر معوقــات جديــة تــؤدي الــي انحــراف كبيــر عــن 
ــل  ــي فش ــتراتيجية بالتال ــة الإس ــي الخط ــومة ف ــات المرس الغاي
النهضــة الشــاملة والاســتفادة مــن المــوارد والإمكانــات المتاحــة 
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فــي الدولــة ممــا يخلــق صــراع يمكــن ان يقــود الــي مــا يحمــد 
ــي فشــل شــامل  ــا ممــا يقــود ال ــا وامني ــاه سياســيا واقتصادي عقب

ــة. داخــل الدول

الإستراتيجية والأمن القومي

كان مفهــوم الأمــن فــي فتــرات ســابقة محصــورا علــي 
ــة  ــام داخــل الدول ــن الع ــا حفــظ الأم ــاط به ــزة المن أداء الأجه
ــة  ــح الدول ــة مصال ــي صيان ــن القوم ــوم الأم ــر مفه ــي تعتب والت
مــن الأخطــار والمهــددات الداخليــة والخارجيــة والعمــل علــي 
ــات  ــا ان الدراس ــة ، كم ــل الدول ــة داخ ــامة العام ــط الس ضب
الأمنيــة ايضــا ارتبطــت بأجهــزة المخابــرات التــي عملــت علــي 
تطويــر مراكــز البحــث الامنــي وبالتالــي كان المفهــوم محتكر51 

.

ــوم  ــل المفه ــة جع ــاة العام ــي الحي ــريع ف ــور الس الا ان التط
الــي  المخابــرات  اجهــزة  اهتمــام  مــن  ويخــرج  يتوســع 
الجامعــات ومراكــز البحــث العلمــي وأصبــح يهتــم بمــا يعــرف 
بقــوي الدولــه الشــاملة التــي شــملت كل الجوانــب الاقتصاديــة 
ــة  ــة والثقافي ــة والاجتماعي ــة والتكنولوجي ــية والإعلامي والسياس

ــة . ــوي العلمي والق

ــرات  ــزة المخاب ــون أجه ــن ماع ــع م ــوم أوس ــح المفه أصب
لينــداح فــي كل يحيــط بحيــاة الفــرد ومــا يهــدد اســتقرار 
المجتمعــات وامــن الدولــة ، ولــم تعــد مفاهيــم عســكرة الأمــن 
تناســب عالــم متشــابك وواســع العلاقــات وكثيــف الترابــط في 

51- د. عادل حسن محمد أحمد ،تحديات الامن القومي السوداني بعد نهاية الحرب الباردة 

واستراتيجية مواجهتها ،مطابع السودان للعملة المحدودة ، الخرطوم السودان،2013م 
،ص71.
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عصــر مــا بعــد العولمــة أصبــح مــن الضــروري علــي الدولــة ان 
تــدرك حجــم الأخطــار العابــرة والحــدود والتــي تتمظهــر فــي 
ــال  ــليح الم ــر تس ــا خط ــح مث ــدة فأصب ــاق جدي ــاط وانس أنم
ــر  ــة او تغيي ــة والكتروني والقــدرة علــي  شــن هجمــات اقتصادي
أنمــاط الغــذاء والــذوق العــام مــن المهــددات الجديــدة التــي لا 
تكافحهــا أجهــزة المخابــرات لوحدهــا بــل هــي عمليــة تحتــاج 
تضافــر كل مؤسســات الدولــة الواحــدة مــن القــوي العســكرية 
والأمنيــة والنخــب السياســية والاجتماعيــة والإعــام وكل قــوي 

ــة الشــاملة. الدول

بعــد نهايــة الحــرب العالميــة الثانيــة بــرزت دراســات الأمــن 
القومــي ليتنقــل مــن مفهــوم ضيــق الحيــز ليشــمل كل مصالــح 
الأمــة واتبعهــا قيــام مجلــس الأمــن القومــي الأمريكــي فــي العام 
1947م ، واعتبــر قيامــه ونجاحــه فــي رســم الخــط العــام وتوليــه 
ــد  ــا بعصــر جدي ــه إيذان ــة الامريكي ــح الدول ــاع عــن مصال الدف
ــاة السياســية  ــة مناحــي الحي ــي تشــمل كاف ــن  الدراســات الت م
والاجتماعيــة والثقافيــة والاقتصاديــة والإعلامــي والتكنولوجيــة 
ــوات  ــات والق ــن كمؤسس ــة بالأم ــات المتعلق ــب الدراس بجان

المســلحة52.

ــرب  ــة وتخ ــاء الأم ــوق بن ــي تع ــددات الت أن إدراك المه
التصــور العــام للشــعب وتفــرز أوضــاع أمنيــة يمكــن أن تقــود 
ــاط  ــة الإحب ــق حال ــي خل ــاهم ف ــري او تس ــرات كب ــي تغيي ال
ــوي  ــادي والمعن ــب الم ــي التخري ــؤدي إل ــم ت ــن ث ــام وم الع
وهــي الخيــط الرابــط بيــن علــم الإســتراتيجية ودراســات 
ــن  ــي إســناد الأم ــؤدي إل ــي ، لان الاســتراتيجيه ت ــن القوم الام

52- د. علي وهب، الصراع الدولي للسيطرة علي الشرق الاوسط التأمر الاميريكي 

الصهيوني ،شركة المطبوعات للتوزيع والنشر، بيروت ، لبنان ،2013م ،ص 34.
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العــام بينمــا الأمــن يقــود إلــي الاســتقرار الــذي يــازم التنميــة 
بالتالــي فــان التنميــة والأمــن وجهــان لعملــة التقــدم والازدهــار 

ــم. ــي القي ــة عل والمحافظ

لــم تعــد مهــددات اســتخدام الســاح )الحــرب( هــي 
الخطــر الأبــرز كمــا كان فــي عقــود ســابقة ، اذ كانــت  تســوي 
الصراعــات بإعــان الحــرب واســتخدام القــوة فــي ســبيل 
تحقيــق النصــر والوصــول للغايــات ووقــف المهــددات ، ومــرد 
ذلــك ان المهــددات تطــورت بتطــور الحيــاة الإنســانية فخطــر 
ــاق  ــاد والأخ ــدد الاقتص ــن ان يه ــة يمك ــات الكتروني الهجم
ــة  ــل الدول ــا داخ ــوب فيه ــر مرغ ــاع غي ــئ أوض ــة وينش العام
الواحــدة ، لذلــك يجــب ان تتطــور الأســاليب لإدراك مكامــن 

ــة53. ــدي للأم ــد الج التهدي

وهــذا الادراك يجــب ان يكــون متســقا مــع قواعــد تحليــل 
المخاطــر المتنوعــة التــي تواجــه الامم وقــد تختلــف المهددات 
مــن دولــة الــي اخــري او حتــي داخــل الدولــة الواحــدة ، 
فيجــب تحليــل الاحتياجــات الراهنــة والمســتقبلية ودراســة 
ــة وحجــم المخاطــر  ــة الخارجي ــم البيئ ــن ث ــة وم ــة الداخلي البيئ
وســيناريوهات  تصــورات  ووضــع  الاســتقرار  تهــدد  التــي 
ــد المســار  متنوعــة مترابطــة ومتماســكة  يمكــن خلالهــا تحدي

ــة. ــح للدول ــتراتيجي الصحي الاس

53- د. محمد حسين ابوصالح ، مرجع تم ذكره ،ص 236.
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هندسة القوانين

ــتراتيجية  ــع الإس ــأم م ــن لتت ــاملة للقواني ــة ش ــي مراجع  وه
وتقــدم لهــا الحمايــة والإســناد وتقــف كحــارس للجهــد 
ــن  ــط القواني ــي رب ــن تعن ــي ، هندســة القواني الاســتراتيجي الكل
بمــا تــم الاتفــاق عليــة بيــن )الجمهــور والدولــة( بحــث تكــون 
ــي  ــدر عل ــا الق ــريعية وله ــة التش ــن المؤسس ــة م ــتورية ونابع دس
ــتراتيجي  ــار الاس ــن المس ــراف ع ــة الانح ــي حال ــبة ف المحاس
ومراجعــة الانحــراف فــي التنفيــذ وتمنــع الانــزلاق فــي سياســة 
الشــخصي  )الســلوك  او  وإدارةالأزماتبالأزمــات  معالجــة 
ــي او  ــزب سياس ــل ح ــن قب ــد م ــن( او التهدي ــن العامي للموظفي

ــلحة . ــة مس جماع

الاطار الزمني للتخطيط الاستراتيجي

محــدد  زمنــي  بمــدي  الإســتراتيجية  الخطــط  ترتبــط 
وتوقيتــات يتــم مرحلــة الأهــداف فــي مديــات زمنيــة للوصــول 
ــا  ــا م ــة، وغالب ــة ومرحلي ــات تكتيكي ــن عملي ــات م ــي الغاي ال
ــي أي  ــاع ف ــر الأوض ــي لتغي ــي التخطيط ــدي الزمن ــون الم يك
ــه هــو خمــس  ــة ومعمــول ب قطــاع حســب ماهــو متعــارف علي
ــي  ــرية( ف ــية( او )عش ــة الخمس ــي )الخط ــق عل ــنوات ويطل س
ــي  ــل ال ــن أن تص ــك ويمك ــن ذل ــر م ــنوات  او أكث ــر س العش
ــة  ــة وإمكاني ــب الرؤي ــك حس ــن ذل ــر م ــا او أكث ــين عام خمس

ــا. ــي تحقيقه ــدم ف التق

كلمــا كان المــدي الزمنــي كبيــر يمكن مــن تجزئــة الأعمال 
وانجــاز الخطــة للوصــول )الحلــم الاســتراتيجي( ويمكــن صانــع 
ــاء  ــي الأخط ــوع ف ــي الوق ــات وتلاف ــذ سياس ــن تنفي ــرار م الق
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ومنــع الانحــراف عــن الخطــة54.

ــا ذات  ــز بأنه ــط تتمي ــذ خط ــري تنف ــدول الكب ــا أن ال كم
ــة  ــر بمعالج ــدي القصي ــط بالم ــط التخطي ــل ، وارتب ــدي طوي م
الأزمــات فــي الغالــب أو التغلــب علــي صعوبــات راهنــة 
تتطلــب معالجــة ســريعة بإمكانيــات محــدودة، كمــا أن المــدي 
الزمنــي فــي الغالــب الاعــم مرتبــط بتمويــل الخطــة ومحــاولات 
تحويــل المشــروعات الــي أمــوال )التقريــش( ومــن ثــم البحــث 

ــازم ــل ال عــن التموي

البيئــة  فــي  المتحركــة  الداخليــة والأوضــاع  التعقيــدات 
الخارجيــة )الســاحة الدوليــة( تتطلــب زيــادة )المــدي الزمنــي( 
ــورة  ــي الص ــن ال ــع الراه ــي الوض ــر ف ــك إن التغيي ــرد ذل ،وم
المرجــوة يواجــة بعقبــات الاســتراتيجيات المضــادة ممــا  يتعيــن 
ــن  ــال بي ــيق الأعم ــة وتنس ــطة العلمي ــة الأنش ــي جزئي ــث ف البح
ــة  ــة تحي ــك بني ــا تمتل ــة م ــا دول ــة ، فمث ــات المختلف القطاع
ــر  ــا تغي ــد يمكنه ــاد جي ــز واقتص ــم متمي ــتوي تعلي ــدة ومس جي
الأوضــاع إلــي الحالــة المخطــط لهــا فــي مــدي زمنــي معقــول 
علــي عكــس دولــة مــا تعــج بالصراعــات السياســية والعســكرية 
ولديهــا أوضــاع اقتصاديــة ســيئة فــأن عمليــة تغيير الوضــع الرهن 
ــروج  ــة للخ ــراءات تكتيكي ــاع إج ــا وإتب ــرا طوي ــب صب تتطل
مــن دائــرة الأزمــة الــي المســار الاســتراتيجي  والانطــاق نحــو 

مســتقبل أفضــل.

54- د. عثمان محمد غنيم ، مرجع سبق ذكره،  ص40.
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الحلم الاستراتيجي

وهــو الوضــع الأمثــل المنشــود فــي المســتقبل55 الــذي 
المــدي  نهايــة  بعــد  الأحــوال  عليــة  تكــون  ان  يفتــرض 
ــرات  ــه تغي ــدث في ــأن تح ــم ب ــع يحل ــكل مجتم ــي، ف التخطيط
ــاواة  ــاه والمس ــاء والرف ــدر الرخ ــق ق ــو أفضــل وتحقي ــي نح عل
وتــدوال ســلمي للســلطة وبنــاء قــوة وضــع مميــز فــي المجتمــع 
الدولــي والإقليمــي ، وتطويــر قطاعــات الدولــة )الاقتصاديــة –

السياســية – علميــة- تكنولوجيــة – أمنيــة عســكرية – ثقافيــة و 
الاجتماعيــة(.

القوة الإستراتيجية

وهــي مجمــوع الإمكانــات البشــرية والماديــة التــي تتملكهــا 
ــي  ــا ه ــكرية وحده ــوة العس ــر الق ــت تعتب ــا كان ــة قديم الدول
ــا56  ــا او إقليمه ــاس بجيرانه ــت تق ــة وكان ــوة الدول ــدد لق المح
فــي العصــر الحديــث تحولــت الــي القــوي الشــاملة )اقتصاديــة 

ــخ(. ــة ... ال ــة واجتماعي ــة وتكنولوجي ــكرية وإعلامي وعس

ــدرة  ــتراتيجية ق ــوة الاس ــي الق ــي تعن ــد الدول ــي الصعي عل
الدولــة علــي مواجهــة القــوي الاخــري والصمــود أمامهــا وهــذه 
القــدرة يشــار لهــا بالقــوة القوميــة أو القــوة الاســتراتيجية التــي 
ــري  ــدول الاخ ــلوك ال ــي س ــر عل ــن التاثي ــة م ــن الدول تمك
باســتخدام أدوات )عســكرية صلبــة او أدوات ناعمــة( بالكيفيــة 
التــي تخــدم أغراضهــا، ونشــير الــي أن طبيعــة العلاقــات الدوليــة 
ــتراتيجية  ــا  الاس ــة قوته ــتخدم الدول ــي تس ــة الت ــدد الكيفي تح

55- د. محمد حسين ابوصالح ، مرجع سبق ذكره ،ص134.

56- د.محمد العباس الامين ،التخطيط الاستراتيجي للامن القومي ، المركز العالمي 

للدراسات الافريقية، الخرطوم ، السودان، بدون تاريخ نشر ، ص142.
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ــا57. ــا وأهدافه ــاع عــن مصالحه للدف

  القدرة 

 وتعنــي القــدرة علــي اســتخدام القــوة او التلويــح بهــا والقــوة 
ــي الإرادة  ــدرة لايمكــن الاســتفادة منهــا والقــدرة تعن ــدون ق ب
ــي  ــة للوصــول إل ــوي البشــرية والمادي ــك واســتلهام الق لتحري

غايــات الأمــة

والقــدرة يقصــد بهــا ايضــا الاردة السياســية ودفــع الاخريــن 
ــات  ــض معلوم ــل ورف ــة او تجاه ــات معين ــول معلوم ــو قب نح
أخــري طبقــا لمدي إتســاق تلــك المعلومــات مع تلــك العقائد 

الاســتراتيجية للدولــة التــي تمتلــك القــوة الاســتراتيجية58.

 العولمة 

ــرت  ــا وظه ــرية له ــور البش ــل تط ــن مراح ــة م ــي مرحل  وه
مفاهيــم العولمــة بعــد انهيــار الاتحــاد الســوفيتي وبــروز القطــب 
الواحــد الأمريكــي إضافــة الــي تنامــي ثــورة المعلومــات 
ــرة . ــة صغي ــار غرف ــي ص ــم حت ــراف العال ــن أط ــبيك بي والتش

العولمــة عرفــت بأنهــا اتجــاه تاريخــي نحــو إنكمــاش العالــم 
وزيــادة وعــي الافــراد والمجتمعــات بهــذا الانكمــاش بمــا يعني 
ــات  ــدول والمجتمع ــط ال ــات وتراب ــافات والثقاف ــارب المس تق
وحــدوث تلاحــم بيــن الداخــل والخــارج وتزايــد الثاثيــر فــي 

ســلوك الافــراد والمجتمعــات وتذويــب الفــوارق الثقافيــة59 .
57- د. فاروق عمر عبد الله العمر ، بدون دار نشر ، الكويت  ، دولة الكويت ، 2000م 

،ص17.
58- د. محمد  السيد سليم ، التحليل السياسي الناصري دراسة في العقائد والسياسة الخارجية 

،مركز دراسات الوحدة العربية ، بيروت لبنان ،  1983م ، ص31.
59- د. عبد العزيز المنصور ،العولمة والخيارات العربيةالمستقبلية ،مجلة جامعة دمشق 
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صراع الإستراتيجية

ــا  ــل بينه ــد والتفاع ــح والعقائ ــادم المصال ــا تص ــد به  ويقص
ــتراتيجيات تســعي كل  ــاك اس ــا وتعنــي ان هن ــلما او حرب س
إســتراتيجيةإلي تحقيــق الرفــاه وتنظيــم شــئونالأمة ممــا يتطلــب 
ــا ان  ــف فأم ــات عواص ــذه الصراع ــر ه ــا وتثي ــا او صراع تعاون
تكــون فــي )وســط العاصفــة( فتكــون إســتراتيجية إدارة أزمــة 

ــة. ــتراتيجية الكوني ــع للإس ــف أوصان ــي تحال أو ف

ــدم  ــال التق ــي مج ــا ف ــورا رهيب ــهد تط ــرين ش ــرن العش الق
العلمــي والتكنولوجــي ولــم تعــد الامــم تعتمــد علــي النجاحات 
الفرديــة بــل ينظــم العمــل وينســق فــي شــكل خطــة اســتراتيجية 
ــي  ــم ف ــول للحل ــك للوص ــات وذل ــداف والغاي ــدة الاه موح
ظــل بيئــة دوليــة تشــهد تنافــس وصــراع حــول إمتــاك القــوة 
ــددات  ــرة المه ــداث وكث ــارع الاح ــوض وتس ــز بالغم ،وتتمي
وحالــة الاســتقطاب الدولــي، واصبــح التنافــس الدولــي يعتمــد 
ــي  ــراد ف ــارك الاف ــدول ويش ــا ال ــة تتبناه ــج بحثي ــي برام عل
ــة60 ــي للدول ــن القوم ــة الام ــي صيان ــق القــدرة عل ــا وتحقي انجازه

للعلوم الاقتصادية والقانونية ، المجلد 25 ، العدد الثاني ، دمشق ، سوريا ،2009م 
نص562.

60- سلسلة إصدرات نحو المجتمع والمعرفة، مركز الدراسات الاستراتيجية، جامعة الملك 

عبد العزيز ، الاصدار رقم 29 ،الرياض ، المملكة العربية السعودية ،2010م ، المقدمة 
ص ك.
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 الأزمةالإستراتيجية

ــل  ــا عــن التقــدم وتعرق ــة فتقده ــرض مســار الأم ــة تعت  حال
اســتراتيجيتها وقــد تكــون عابــرة أو تســتغرق زمنــا طويــا 
وتتطلــب أن تصــاغ لهــا إســتراتيجية ممرحلــة لتجاوزهــا وتبحث 

ــا. ــبابها ومحركاته ــي أس ف

 التكتيك

كل مــا يخــدم تنفيــذ الإســتراتيجية ويكــون عمــا مرحليا أو 
برامــج  قصيــرة المــدي الزمنــي للوصــول للغايــات الكبري 61

61- د. لواء ركن يوسف ابراهيم السلوم ، معجم المصطلحات العسكرية ، دار العبيكان ن 

الرياض ، المملكة العربية السعودية ،2000م ،ص 113.
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مفهوم القوة الإستراتيجية
ــددات  ــدي مح ــن اح ــي م ــام الدول ــي النظ ــوة ف ــوم الق مفه
ــة  لعلاقــات بيــن أطرافــه الفاعلــة حيــث يتحــدد حــراك الدول
ــي  ــا عل ــا وقدرته ــي قوته ــاءا عل ــي بن ــع الدول ــل المجتم داخ
ــا ، أن  ــرام قوته ــي احت ــن عل ــا وإجبارالآخري ــرض مصالحه ف
ــة  ــة صناع ــة كيفي ــق بمعرف ــاط وثي ــط ارتب ــوة يرتي ــوم الق مفه
القــرار الدولــي وكيفيــة التحــرك غلــي المســرح الدولــي 
ومصائــر الــدول ترتبــط ارتبــاط وثيــق بالجغرافيــة السياســية مــن 

ــك62. ــور الجيوبولتي منظ

فــي فتــرات ســابقة أكــدت العديــد مــن النظريــات التفســيرية 
ــاحة  ــن س ــارة ع ــي عب ــع الدول ــان المجتم ــة ب ــات الدولي للعلاق
تســودها قوانيين)قــوة الغــاب( وانــه لاســلطة فــوق ســلطة لدولــة 
ــة  ــي خط ــتراتيجية وه ــع اس ــي  وض ــدول ال ــعي ال ــك تس لذل
ــراك  ــي الح ــادرة عل ــتقلة وق ــلطة مس ــاء كس ــا البق ــل له تكف
ــات  ــة التحدي ــة ومجابه ــيادتها  الوطني ــا وس ــة مصالحه وحماي

ــة63. ــتراتيجيات المعادي ــة الاس ــا ممارس ــي تفرضه الت

فــي  الحــراك  تفســر  التــي  النظريــات  كانــت  قديمــا 
المجتمــع الدولــي تؤكــد شــكل الفوضــي فــي النظــام الدولــي 

62- د.جاسم السلطان، الجغرافيا والحلم العربي الحلم العربي القادم جيويولتيك عندما تتحدث 

الجغرافيا، دار تمكين ، بيروت لبنان، 2013م ،ص 10.
63- همسة  قحطان خلف الجميلي ، الاصلاح السياسي في دول مجلس التعاون الخليجي 

بين المحفزات والمعوقات ، دار المنهل للنشر ، ابوظبي ، دولة الامارات العربية 
المتحدة،2011م ،ص 130.
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الــذي اعتبــر  ان الدولــة هــي الوحــدة المكونــة للنظــام الدولــي 
وانــه لاتوجــد ســلطة فوقهــا وبذلــك تكــون التفاعــات عبــارة 
عــن تنافــس وصــراع ويظهــر فيهــا ايضــا نوعــا مــن التحالفــات 
ــذا  ــتراتيجية، وه ــح الإس ــق المصال ــرض تحقي ــراكات بغ والش
ــي  ــيولة ف ــن الس ــة م ــق حال ــاون يخل ــراع والتع ــس والص التناف
العلاقــات ويدعــم نظريــة الغمــوض فــي الســاحة الدوليــة 
ــة  ــان الدول ــي ب ــي النظــام الدول ــة التناســق ف ــر نظري ــا تعتب ،كم
حيــن تقــر القوانيــن الدوليــة والمعاهــدات إنمــا تتنــازل الدولــة 
ــي الأمــن  باردتهــا عــن بعــض صلاحياتهــا بغــرض الحفــظ عل
والســلم الدولييــن وإقــرار التعــاون فيمــا أقرتــه )نظريــه الاعتمــاد 
ــا  ــق أهدافه ــن تحق ــا لايمك ــة لوحده ــادل( ، إذ إن الدول المتب
منفــردة لذلــك تدخــل فــي المعاهــدات والتحالفــات تلتــزم بهــا 

ــا 64. ــي صيانته ــل عل وتعم

كل دولــة تعمــل علــي محوريــن لتحقيــق أهدافهــا فــي 
مواردهــا  علــي  اعتمادهــا  )محــور  وهمــا  الدولــي  النظــام 
ــا مــن خــال  ــاء اقتصاده ــة ســيادتها وبن ــق  أمنهــا وصيان لتحقي
خطــة تنمويــة داخليــة ومحــور خارجــي وتعمــل علــي اســتقلال 
ــة(  ــة الدولي ــي البيئ ــل ف ــا للتفاع ــة وموارده ــا الخارجي علاقاته
لذلــك تقســم محــاور نشــاطها الــي العمــل فــي )البيئــة الداخليــة 
ــة  ــي الدول ــة(، إذ إن اقتصــاد الســوق يفــرض عل ــة خارجي وبيئ
ــد  ــي للبل ــل الكل ــتوي الدخ ــع مس ــا لرف ــن أنتاجه ــد م أن تزي
ــة  ــوة والمحافظ ــاه والق ــق الرف ــرد وتحقي ــل الف ــتوي دخ ومس

ــي . ــع الدول ــي المجتم ــوة ف ــا كق ــي وجوده عل

وكمــا أن كل دولــة تعمــل علــي تحقيق خطتها الإســتراتيجية 
64- تحليل الصراعات ، معهد السلام الاميريكي، واشنطن ، الولايات المتحدة الاميريكية،  

الاصدارة رقم 3 ، 2006،ص7.
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ــري أو  ــن دول أخ ــة م ــتراتيجيات معادي ــود اس ــل وج ــي ظ ف
منافســة لهــا تختلــف معهــا فــي المصالــح الايدولوجيــة ،ونظــرا 
لوجــود فاعليــن فــي البيئــة الدوليــة يملكــون القــوة العســكرية 
ــعي  ــري( ويس ــدول الكب ــي ) ال ــوذ السياس ــة والنف والاقتصادي
ــدول  ــي ال ــرض قوتهــم عل ــي ف ــن( إل ــاء )الفاعلي هــولاء الأقوي
الناميــة بهــدف الســيطرة علــي المــوارد وخلــق واســتحواز 
حصــص ســوقية فــي الســاحة الدوليــة ، فــكل فاعــل قــوي )دول 
ــاع  ــتراتيجيات لإخض ــع اس ــدود( تض ــرة الح ــركات عاب أو ش
الــدول التــي تــري فيهــا مصالــح لذلــك تمــارس ضغــوط وفــق 
ــرص  ــة الف ــال دراس ــن خ ــوب م ــتراتيجي محس ــراك اس ح
والمهــددات ونقــاط القــوة ونقــاط الضعــف ،عبــر تحليــل 
منظــم للوصــول إلــي أهدافهــا وتجنــب المهــددات التــي 
يمكــن تحويلهــا إلــي فــرص مــن خــال الضغــط علــي الــدول 

ــراكات . ــال الش ــن خ ــا م ــرى أو تجنيه الصغ

ــدول لتحقيــق مصالحهــا تقــوم  ــن ال ــر بي إزاء التنافــس الكبي
الــدول الكبــري لإخضــاع الــدول الناميــة مــن خــال اســتخدام 
أدوات )عســكرية واقتصاديــة وتكنولوجيــة وثقافيــة وسياســية( 
ــتها  ــي سياس ــة  عل ــدول المارق ــي ال ــط عل ــا الضغ ــز قوته لتعزي
ــن  ــم م ــي الرغ ــة ، عل ــاحة الدولي ــي الس ــا ف ــددة لنفوذه والمه
إقــرار النظــام الدولــي مؤسســات فــوق الدولــة )الأمــم المتحــدة 
ــة  ــات متخصص ــة ومنظم ــة الدولي ــي والمحكم ــك الدول والبن
أخــري( لتنظيــم علاقــات الــدول مــن خــال المعاهــدات 
الدوليــة الراســخة إلاأن الــدول القويــة القــادرة فــي كثيــر 
ــان تتجــاوز هــذه المنظمــات المعاهــدات وتفــرض  ــن الأحي م

ــا. ــدم مصالحه ــة  تخ ــة معين ــاع دولي أوض
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إذا لــم تنجــح الدبلوماســية الوقائيــة ومنــع الأزمــة فقد يســتمر 
ــارة عــن مواجهــة محمومــة بيــن  تصاعــد التوتــرات الأزمــة عب
ــي  ــد تشــترك ف ــال وق ــوات مســلحة محتشــدة وجاهــزة للقت ق
تهديــدات ومناوشــات عرضيــة بســيطة ولكنهــا لــم تمــارس أي 
قــدر مــن القــوة ذي أهميــة. ويكــون احتمــال انــدلاع الحــرب 

مرتفعــ65ً.

تثــور فــي ذهــن المراقــب لاشــكال الاســتراتيجيات الدوليــة تثــور فــي ذهــن المراقــب لاشــكال الاســتراتيجيات الدوليــة 
المتجــددة والمتطــورة دومــا اســئلة كثيــرة مــن بعضهــا الاتــيالمتجــددة والمتطــورة دومــا اســئلة كثيــرة مــن بعضهــا الاتــي

	1 ــة . ــات الدولي ــد ســير العلاق ــي تحدي ــا هــو العامــل الحاســم ف م
ــة . ــكار والثقاف ــروة أم الأف ــوة أم الاقتصــاد والث ــي الق ــل ه ه

	2 ــي . ــة ف ــات المطروح ــن النظري ــدة م ــة واح ــن لنظري ــل يمك ه
مجــال العلاقـــات الدوليــة أن تفســر جميــع التفاعــات الدوليــة 
ــح  ــات والمصال ــابكة والعلاق ــدات المتش ــود التعقي ــرا لوج نظ

ــة. المتضارب

	3 هــل يمكــن أن ندعــي  ان هناك شــكل واحــد للاســتراتيجيات .
المضادة

	4 هل كل استراتيجية مضادة لها  مجال محدد ..

	5 هــل يمكــن الاعتمــاد علــي اســتراتيجية واحــدة و محــددة فــي .
وصــف وتفســير حالــة معينــة تمــر بهــا الــدول المســتهدفة.

 

65- تحليل الصراعات ، معهد السلام الاميريكي، مصدر سبق ذكره ، ص9.
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المصالح الإستراتيجية والعولمة

أفــزرت العولمــة او عمليــات التحديــث والاندمــاج أوضــاع 
ــام  ــركات و المه ــي المح ــا ف ــت تحديث ــور وتطلب ــر والتط التغي
لمواكبــة العولمــة ، وأضحــي مــن الضــرورة دراســة المتغيــرات 
ــة  ــر العولم ــي عص ــارت ف ــث إنه ــة حي ــاحة السياس ــي الس عل
ــة المطلقــة  العديــد مــن المفاهيــم مثــل الحــدود وســيادة الدول
داخــل إقليمهــا وتمــت عولمــة وتدويــل قضايــا حقوق الإنســان 
والأقليــات والجريمــة المنظمــة بحيــث ان الدولــة داخــل إقليمها 
ــر انفتاحــا مــن قبــل كمــا أصبــح الإعــام الحــر  أصبحــت أكث
مــن خــال الهاتــف النقــال ينقــل صــورا وأحــداث يطلــع عليهــا 
ــط  ــاليب التخطي ــي أس ــر ف ــادة النظ ــب إع ــا تطل ــم مم كل العال

وصناعــة القــرار الاســتراتيجي .

والتواصــل  الإنتــاج  فــي  التكنولوجــي  التطــور  عمليــة 
والاندمــاج وهــي عمليــة ســريعة التطويــر تتحكــم التكنولوجيــا 
ــب  ــاعة وتتطل ــدار الس ــي م ــور عل ــا يتط ــت وحش ــي أصبح الت
المواكبــة وهــي وتصنــف الــدول الــي )منتــج ومســتهلك( ممــا 
يتطلــب لحــاق عجلــة تطورها الســريع مــن اســتجلاب )الأدوات 
والبرامــج( والاهتمــام بالبحــث العلمــي ، ليتســق نشــاط الدولــة 
ــة66،  ــة والدولي ــة الاقليمي ــي البيئ ــولات ف ــورات والتح ــع التط م
كمــا أن فهــم البيئــة الدوليــة أمــرا ضرويــا لتجنيــب البــاد 
الازمــات والمصاعــب واكتســاب الفــرص ومــا تتيحــة العولمــة 
ــد. ــف والتهدي ــن الضع ــاد مكام ــب الب ــوة وتجني ــاط ق ــن نق م

66- د. الطاهر محمد أحمد الشيخ الفادني ، الاستراتيجية والامن القومي ، جامعة النيلين ، 

الخرطوم ، السودان، 3014م ، ص23.
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ــط  ــط بالتخطي ــح مرتب ــات أصب ــارع للاقتصادي ــو المتس النم
ــل المــادة الخــام وإكســابها  وحســن اســتقلال المــوارد وتحوي
ــال  ــن خ ــاج م ــع الإنت ــي تنوي ــاد ف ــع الاجته ــة م ــة مضاف قيم
ــري( أي  ــكل دائ ــا بش ــة والتكنولوجي ــة للصناع ــناد )الزراع إس
خلــق سلاســل  التواصــل الإنتاجــي لتحقيــق الاعتمــاد بيــن 
ــوقية  ــص س ــق حص ــي وتحقي ــل الكل ــادة الدخ ــن لزي المنتجي
ــع  ــند المجتم ــادي يس ــدم اقتص ــراز تق ــن إح ــة م ــن الدول تمك
ــبكة  ــة ش ــية ، وأقام ــدة السياس ــح الوح ــق مصال ــة لتحقي والثقاف
كثيفــة مــن التبــادلات الاقتصاديــة والعلميــة والاجتماعيــة67 
بمــا يخــدم انســان الســودان والاســتفادة مــن الوجــه الايجابــي 

ــة . ــرة العولم لظاه

التماســك الثقافــي والاجتماعــي وتحصيــن المجتمعــات 
بالقيــم ومنعــه مــن الانــزلاق وراء ظاهــرة تفــكك القيــم 
ألاخــذة فــي الارتفــاع وربــط الاجيــال القادمــة بالديــن والتراث 
المحلــي مــع الانفتــاح علــي الثقافــات الاخــري والتفاعــل 
معهــا وإظهــار الوجــه الطيــب لقيمنــا والاســتفادة مــن تجــارب 
الآخريــن الإنســانية ويتطلــب هــذا تحصيــن ثقافــي واقتصــادي 
وإقــرار نــوع مــن العدالــة وأســلوب التــدوال الســلمي للحكــم 

ــة68. ــة وفكري ــة أو جهوي ــة عرقي ــاء لمجموع ــا إقص دونم

ــة  ــي البيئ ــدات ف ــة التهدي ــوة لمواجه ــن الق ــدر م ــق ق تحقي
ــلحة  ــوات مس ــاء ق ــال بن ــن خ ــة م ــة الداخلي ــة والبيئ الخارجي
وشــرطة وأجهــزة اســتخباريه قــادرة علــي حفــظ البــاد مــن 

67- د. سمير أمين ود.فيصل ياشير ، البحر المتوسط في العالم المعاصر دراسة في التطور 

المقارن الوطن العربي وتركيا وجنوب اوربا ، مركز دراسات الوحدة العربية ، بيروت 
لبنان، 1988م ، ص8

68- د. محمد العباس الامين ، نرجع سبق ذكره ، ص84.
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ــة،  ــيادة الدول ــد س ــة وتهدي ــاع الخارجي ــع الأطم ــددات ، ومن المه
ــا أن  ــرض عليه ــة يف ــي عصــر العولم ــة متماســكة ف ــاء الدول أن بق
تمتلــك القــدرة علــي تحقيــق أهدافهــا المطلوبــة بالاعتمــاد علــي 
ــادئ  ــم والمب ــة والقي ــث الثقاف ــن حي ــوذج م ــة والنم ــة الدول جاذبي
ــا  ــة عنه ــي تؤســس صــورة ايجابي ــا وسياســتها الت ــي تســند اليه الت

ــا69. ــا معه ــق تعاطف ــا يخل مم

ــه  ــل وتوجي ــف المراح ــي مختل ــة ف ــاع التعليمي ــين الأوض تحس
التعليــم ليوائــم  ســوق العمــل لدعــم الإنتــاج والتركيــز علــي 
حرفــي وصناعــي ومبتكــر وقــادر علــي تخريــج اجيــال متخصصــة 
ــا ،  ــارة ونحوه ــة والتج ــة والصناع ــاد كالزارع ــند الاقتص ــا يس فيم
والتركيــز علــي بيئــة التعليــم مــن ناحيــة المبانــي والمعانــي وجــودة 
ــح  ــدم المصال ــا يخ ــا بم ــب وتطويره ــاف المواه ــج واكتش المناه

ــا70. ــق عليه ــة المتف ــتراتيجية الوطني الإس

ــة  ــرار )وثيق ــه إق ــتور( وقبل ــلطة )الدس ــدوال الس ــم ت ــرار نظ إق
وذلــك  )الإســتراتيجية(  وطنيــة  وخطــة  الوطنيــة(  المصالــح 
ــة ،  ــق )ديمقراطي ــن نف ــروج م ــة ، للخ ــات الدول ــاركة كل فئ بمش
ــات  ــي الآلي ــخ( والتواضــع عل انقــاب عســكري ،ديمقراطــي .. ال
و التمثيــل العــادل للمواطنيــن فــي الوظائــف العامــة مــع الاعتمــاد 
علــي الكفــاءات العلميــة والمهنيــة فــي إدارة مفاصــل الدولــة 
الحيويــة وربــط الممارســة السياســية )حكومــة ومعارضــة( بمنظومة 
القيــم الوطنيــة والاجتماعيــة وإنهــاء ظاهــرة )التمــرد المســلح( 

والتســويات السياســية والجهويــة.

69- مجلة اتجهات الاحداث ، د. أمل صقر ، نماذج صاعدة إنتشار توظيف القوة الناعمة في  

العلاقات بين الدول ، ابوظبي ، الامارات العربية المتحدة ، العدد 27، 2018م  ، ص50.
70- تركي السليمان ،دور التخطيط الاستراتيجي في تطوير قطاع التعليم العالي وتحديد اتجاه 

وسياساته المستقبلية ، الرياض ، المملكة العربية السعودية ،2012م ، ص1 .
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ــة وتوزيــع المشــاريع التنمويــة حســب  تحقيــق التنميــة المتوازن
ــر المــوارد والأيــدي  ــة تواف إمكانيات)الريــف والمــدن( مــن ناحي
العاملــة وجعــل الإنتــاج خــارج العاصمــة جاذبــا بحيــث تتخصــص 
ــادا  ــك اعتم ــابهه وذل ــلع متش ــاج س ــي إنت ــة ف ــة أو منطق كل ولاي
ــة  ــع عجل ــي دف ــة ف ــذه العملي ــهم ه ــث تس ــة بحي ــي التخصصي عل
الإنتــاج الوطنــي وتحقيــق دخــل مرتفــع للفــرد مــع اعتمــاد توزيــع 
ــة  ــذه النهض ــة له ــا جاذب ــاج وجعله ــق الإنت ــي مناط ــات ف الخدم

ــة الشــاملة. الإنتاجي

 توفيــر وحصــر قواعــد البيانــات والمعلومــات حــول )الســكان، 
التعليــم، الصحة،الطــرق والجســور و المــوارد الحيوانيــة والمعدنيــة 
..الــخ(71 و ربــط عمليــات الإنتــاج )زراعــة ،صناعــة وتعديــن( 
لتســند نفســها وتقــدم خدمــات للإنتــاج مــع فتــح البورصــات 
والأســواق واعتمــاد نظــام النافــذة الإداريــة والتحصيليــة الموحــدة 
ومنــع الجبايــات غيــر القانونيــة وتقديــم تســهيلات لامتــاك 
ــل البنكــي  ــات ،ســيارات ،أراضــي، والتموي أدوات العمــل )ماكين
والمشــاريع  التعاونيــة  الجمعيــات  وإنشــاء  والتدريب...الــخ( 
الجماعيــة، لتصبــح كل ولايــة متخصصــة فــي انتاج ســلع وخدمات 
ــة. ــة محكم ــة واقتصادي ــة واجتماعي ــات علمي ــق دراس ــددة وف مح

إنشــاء مركــز قومــي تخطيطــي بحثــي )عقــل اســتراتيجي ( مــع 
مراكــز بحــوث علميــة متخصصــة فــي الإنتــاج والتدريــب الحقلــي 
ــط  ــات التخطي ــذ مخرج ــم وتنفي ــي تقدي ــادرة عل ــي وق والميدان
ــة  ــن صارم ــتراتيجي بقواني ــل الاس ــذا العق ــة ه ــح وحماي للمصال
ــدم  ــدي التق ــة م ــات لدراس ــاد نظري ــع إيج ــن( م ــة القواني )هندس
ــاج  ــاب الإنت ــة وإكس ــات والمنافس ــع الأزم ــع توق ــتراتيجي م الاس

71- د. أحمد بدر وأخرون ، السياسة المعلوماتية واستراتيجية التنمية ، دار غريب للطباعة 

والنشر والتوزيع ، القاهرة ، جمهورية مصر العربية ، 2001م ، ص23 .
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قيمــة مضافــة وتحقيــق الجــودة ومراقبــة عمليــات الإنتــاج ورصــد 
ــات72. ــدم والمعوق التق

الخارجيــة  البيئــة  فــي  والتهديــدات  التحديــات  ظــل  فــي 
والداخليــة إثــر أنفتــاح المجتمعــات المحليــة ولحاقهــا ركــب 
ــة  ــم الوطني ــي القي ــة عل ــي المحافظ ــل عل ــب العم ــة توج العولم
النابعــة مــن ضميــر الشــعب وأخلاقــة وثقافتــه وذلــك لمنعــه مــن 
ــذي يتخطــي  ــراق ال ــد الاعمــي والاخت ــي خطــر التقلي ــزلاق ف الان
ــا  ــب دورا مفصلي ــم تلع ــة ، فالقي ــتخدام ادوات ناعم ــدود بأس الح
فــي توحيــد الثقافــة والادارة الاســتراتيجية وتعمــل كممســك 
ــان  ــة قضب ــبهت بوظيف ــي ش ــة حت ــدة الوطني ــكات الوح ــن ممس م
الســكك الحديديــة للقطــار73، وتعمــل الدولــة علــي صيانــة 

ــة. ــر الخارجي ــن المخاط ــه م ــع وتوعيت المجتم

فــي  جذريــة  بتغيــرات  موعــودة  البشــرية  المجتمعــات  أن 
ــة  ــل دور الدول ــل أن يق ــن المحتم ــث م ــب حي ــتقبل القري المس
كثيــر  وتختفــي  البشــر  حركــة  وتنفتــح  السياســية  والحــدود 
ــف  ــابك الكثي ــل التش ــاد بفض ــة والاقتص ــادلات السياس ــن مع م
ــط  ــب التخطي ــا يتطل ــة ، مم ــن البشــر وتطــور التقان للاتصــالات بي
الــذكاء  يقــود  ان  المســتقبلي حيــث يمكــن  لهــذه الاوضــاع 
ــم  ــتويات ويتحك ــف المس ــي مختل ــاملة عل ــورة ش ــي ث الاصطناع
فــي كثيــر مــن المجــالات الانســانية انتاجــا وعلاقــات وهــو جلــل 

يتطلــب وضــع الــرؤي المســتقبلية لتحصيــن مجتمعاتنــا74.

 
72- د. محمد حسين ابوصالح  ، مرجع سبق ذكره ، ص129.

73- د. يسن الحاج عبدين و أحمد ابراهيم عبد الله ، مرجع سبق ذكره ، ص86.

74- ملف مجلة اتجاهات الاحداث ـ تفرير المستقبل، العدد 27، تداعيات الذكاء الاصطناعي 

أكبر من قدرة البشر علي استيعابها، ابوظبي ، دولة الامارات العربية المتحدة، ص2.
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تخطيط المصالح الإستراتيجية الوطنية

أن دراســة وتنســيق الأهــداف والمصالــح الإســتراتيجية  
ــج  ــة للخــروج بأفضــل النتائ يتطلــب عــدة  مســتلزمات ضروري
ــع  ــة والمجتم ــن الدول ــان أم ــك لضم ــف، وذل ــل التكالي وأق
ــة(  ــة والخارجي ــة الداخلي ــن )البيئ ــواردة م ــدات ال ــن التهدي م
ومــن أهــم مايجــب توافــره هــو الوعــي العــام بالوضــع الراهــن 
ــار  ــق المس ــرك وف ــو والتح ــتقبل المرج ــورة للمس ــم ص ورس

ــوم. ــتراتيجي المرس الاس

أن وجــود فريــق بحثــي متخصــص ومــدرك وواعــي 
للاحتيــاج العــام وقــادر علي اســتيعاب الأزمات ومــزود بالمعرفة 
المتوافــق عليهــا مــن قبــل كل الأطيــاف الوطنيــة )التكنوقــراط( 
ومدعــوم بقانــون ودســتور يتناســب مــع أزمــات البــاد الراهنــة 
والمتوقعــة مســتقبلا، هــذا الفريــق البحثــي الاســتراتيجي يمثــل 
أن  الاســتراتيجيةيمكن  تحليــل  إن   ، الدولــة  فــي  )العقــل( 
ــودة وإن  ــر المحم ــآت غي ــن المفاج ــة م ــى الوقاي ــاعد عل يس
معرفــة الموقــع والزمــن اللذيــن يحتمــل أن أن تتحــرك فيهمــا 
همــا مــن الاهميــة بمــكان وفهــم امكانيــات الدولــة ومواردهــا 
ــة و العســكرية و الدبلوماســية ويمكــن أن يتيــح لهــا  الاقتصادي

ــة75. ــة أو التخفيفي ــر الوقائي ــت والمجــال لإتخــاذ  التدابي الوق

ــع  ــص لجم ــي متخص ــق إحصائ ــود فري ــتلزم وج ــا يس كم
75- جيمس سدلان وأخرون، الاستراتيجية الروسية في الشرق الاوسط ، مؤسسة راند 

البحثية ، واشنطن ، الولايات المتحدة الامريكية ، 2017م ، ص1.
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وتنظيــم ودراســة المعلومــات الإحصائيــة ويخرجهــا فــي شــكل 
ــة  ــات العام ــوارد، الحــدود، الاحتياج ــكان ، الم ــات )الس دراس
الراهنــة، توقعــات النمــو ، أوجــة القصــور والنــدرة فــي الســلع 
والخدمــات و المؤشــرات الاقتصاديــة والاجتماعيــة ..الــخ( 
ويقــدم المعلومــات الإحصائيــة للفريــق الاســتراتيجي لتحديــد 

ــات76. ــي الســلع والخدم أوجــه التدخــل ف

ــات  ــل الأزم ــل لح ــوار كمدخ ــرورة الح ــي ض ــق عل التواف
السياســية والاجتماعيــة والجهويــة ومنــع رفــع الســاح للوصــول 
الــي الأهــداف السياســية )التمــرد( وذلــك مــن خــال الاتفــاق 
،الجهويــة  )الحزبيــة  المصالــح  فــوق  الوطــن  علــي وضــع 
ومناطقيــة وثقافيــة( وعــدم التعــاون مــع الأجنبــي لتهديــد الأمــن 
القومــي مــع إتاحــة حريــات التعبيــر والتنقــل والامتــاك ، كل 
هــذا يضمــن فــي وثيقــة واضحــة المعالــم ومتفــق عليهــا )وثيقــة 

ــح الإســتراتيجية(. المصال

وقــد ترتــب علــى تلــك المتغيــرات بــروز ظـــاهرة العولمـــة 
)Globalization(  والتــي أطلقــت التواصــل والتفاعــل فــي 
الأنشــطة الإنســانية بمــا يتعــدى الحــدود التقليديـــة ممــا يجعــل 
الخطــوط الفاصلــة بيــن مــا هــو وطنــي وإقليمــي وعالمــي فــي 
ــان  ــود الزم ــن قي ــص م ــم التخل ــك يت ــدود ، وبذل ــق الح أضي
ــن  ــا م ــا صاحبه ــاهرة ومـ ــذه الظـ ــك أن هـ ــكان، ولا شـ والم
ــي  ــام العالم ــار للنظ ــة وانهي ــات دولي ــة وتكت ــورة تكنولوجي ث
ثنائــي القطبيـــة وســيطرة القطــب الواحــد (الولايــات المتحــدة 
ــدة 77تتطلــب  ــة جدي ــروز عوامــل ضغــط عالمي ــة)  وب الأمريكي

76- د. احمد بدر ، مرجع سبق ذكره ، ،ص35 .

77- محمد سعيد ال عياش الشهراني ، أثر العولمة علي مفهوم الامن الوطني ن جامعة نايف 

للعلوم الامنية ،الرياض، المملكة العربية السعودية، 2006م ، ص 16.
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ــي  ــور ف ــة العب ــا ومحاول ــتراتيجيين به ــن الاس ــي المخططي وع
وســط حقــول ألغــام )مخاطرالتحــولات الدوليــة الســريعة( 
ــة نتيجــة لتصــارع  ــح الوطني ــي المصال ــي بظــال عل ــي تلق والت

ــة. ــق الهيمن ــها لتحقي ــة وتنافس ــتراتيجيات الدولي الاس

أن قيــام الشــراكات الداخليــة والخارجيــة لتحســين أداء 
مؤسســات المــال والإنتــاج وفتــح الأســواق ومنــح الاســتثمارات 
الخارجيــة فــرص للإبــداع والإنتــاج، ويضمــن ذلــك مــن 
ــة  ــن )وثيق ــة م ــا متفرع ــع عليه ــة متواض ــة اقتصادي ــال وثيق خ
المصالــح الوطنيــة الكليــة( وذلــك منعــا للانحــراف عــن 

المســار الاســتراتيجي78.

وجــود فريــق مراقبــة وإنذارمبكــر قــادر علــي قيــاس مــدي 
الانحــراف عــن المســار الاســتراتيجي ورصــد نقــاط الضعــف 
وإصــدار مؤشــرات الإســناد بيــن القطاعــات المختلفــة والقــدرة 

علــي إعــادة تدويــر الفاقــد مــن الخطــة الإســتراتيجية.

وجــود إســناد بيــن القطاعــات أمــر مهــم أيــإن قــوي 
الدولــة الشــاملة )الاقتصــاد، الثقافــة، السياســة ،التكنولوجيــا 
، الاجتماعيــة ،العســكرية والأمنيــة( وتتكامــل فــي أهدافهــا 
توضــع  بحيــث  تنفيذهــا  ومراحــل  ومشــاريعها  وسياســاتها 
خطــط فرعيــة تجعــل كل قطــاع يســتفيد مــن انجــازات القطــاع 
ــد  ــة وتجوي ــة مضاف ــات قيم ــلع والخدم ــاب الس ــر، وإكس الأخ
المنتــج النهائــي بغــرض امتــاك )حصــص ســوقية( تســهم فــي 
ــي  ــة ف ــة مرموق ــة مكان ــل الدول ــة وني ــوة الاقتصادي ــق الق تحقي

ــي . ــام الدول النظ
78- فاطمة وناس ،المصالحة الوطنية كالية لتحقيق الاستقرار السياسي في الجزائر ، جامعة 

قاصدي ورباح و ، ورقلة ، الجمهورية الجزائرية ، بحث لنيل درجة الماجستير ، اشراف 
الدكتورة شليغم غنية ، 2013م ،ص8. 



)65(

كمــا يتطلــب أيضــا رفــع الحــس الوطنــي وتحفيــز المواطــن 
ليتفاعــل مــع حــزم المصالــح الوطنيــة مــن خــال بــث الوعــي 
ــع  ــم وصن ــي والتقيي ــات الوع ــي عملي ــراكة ف ــاد وإش والإرش
القــرار ودمقرطــة الأنشــطة السياســية وجعلــه مــدرك للتحديات 
ــو  ــن ه ــكالها ، لأن المواط ــف أش ــة بمختل ــة والخارجي الداخلي
صاحــب المصلحــة فــي الاســتقرار السياســي والاقتصــادي 
ويســتهدف المواطــن بعمليــات التنميــة ورفــع مســتوي معيشــتة 

ــه. وقدرات

ــر الدفــاع الأمريكــي الأســبق  عبــر روبــرت ماكنمــارا ، وزي
، عــن هــذا الاتجــاه فــي كتابــه )جوهــر الأمــن( . فقــد لاحــظ 
أن امتــاك الأســلحة ، لــم يمنــع الثــورات والعنــف والتطــرف 
ــف  ــن وق ــراء م ــن الفق ــات م ــر اب ــغب والاضط ــري الش ، ومثي
أنشــطتهم المهــددة للأمــن . كمــا أن الــدول الأكثــر اســتخداما 
للأســلحة والتــي تشــهد حــالات العنــف والحــروب، هــي 
الــدول الأكثــر فقــرا ، والتــي تقــع فــي النصــف الجنوبــي مــن 
الكــرة الأرضيــة . وأرجــع ماكنمــارا هــذه الظاهــرة إلــى الفقــر 
.وضعــف البنيــة الاقتصاديــة لتلــك الــدول ، ممــا يضــر بأمنهــا 
القومــي79 . وأن الســاح والقــوة العســكرية ، قــد تكــون جــزءا 
ــم  ــب اعــادة تقيي ــه، وبهــذا يتطل مــن الأمــن ولكــن ليســت كل
العمليــات التربويــة علــي أســاس أن الوعــي بالمصالــح الوطنيــة 
ليــس كلــه عبــر مفاهيــم )العســكرة وألامننــه( بــل برفــع الوعــي 

ــال القادمــة. ــر التعليــم لحفــظ حقــوق الاجي عب

79- د. هاشم محمد الامين البدري ،إستراتيجية علاقة التعليم بالأمن القومي ، الاكاديمية 

العليا للدراسات الاستراتيجية، الخرطوم ، السودان ،بدون تاريخ نشر ، ص8.
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متطلبات التخطيط الاستراتيجي

أ التواضع علي وثيقة مصالح وطنية شاملة متفق عليها	-
ب انشــاء العقــل الاســتراتيجي والمراكــز المتخصصــة )مراكــز 	-

ــة( بحثي
ج جمع الإحصاءات والمعلومات الوطنية )جهاز إحصاء(	-
د معرفة المتطلبات الوطنية )الراهنة والمستقبلية(	-
ه فتح الشراكات والتحالفات الخارجية 	-
و تحديد المراحل الزمنية للتنفيذ )القيود الزمنية الملزمة(	-
ز التــوازن بيــن القطاعــات والاســناد )التطويــر الشــامل دون 	-

أســتثناء(
ح اســتخدام أدوات المراجعــة والرصــد والإنــذار الســريع )التدخل 	-

الاستراتيجي(
ط وضع الخطط البديلة لكل قطاع	-
ي مراعاة أثر الاستراتيجيات المضادة من الدول الاخري	-
ك مراجعــة القوانيــن لحراســة الاســتراتيجيات وضمــان عــدم 	-

الخــروج عليهــا )هندســة لقوانيــن(
ل وضع مناهج تعليمية متوائمة مع الخطة الإستراتيجية الكلية 	-
م تنفيــذ مشــاريع البنــي التحتيــة )إتصــالات ، طرق ، مستشــفيات..	-

الخ(
ن إدمــاج واســتخدام الماكينــة والتكنولوجيــا فــي العمليــات 	-

الإنتاجيــة
س توجيه التعليم ليتناسب مع سوق العمل	-
ع ــتخدام 	- ــا )اس ــابقة ومعالجته ــات الس ــركات الأزم ــة مح مراجع

ــل( ــي التحلي ــي ف ــج التاريخ المنه
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ف الاســتفادة مــن نقــاط القــوة والفــرص ومراجعــة نقــاط الضعــف 	-
والمهددات

ص استطلاع الرأي العام والاهتمام بمؤشراته واتجاهاته	-
ق وضع شروط مناسبة لتولي الوظيفة العامة .	-
ر منــع اختــراق الاســتخبارات مــن جهــات تملــك اســتراتيجيات 	-

مضــادة.
	. .	 ماهية المصالح الوطنية الإستراتيجية وأهدافهاماهية المصالح الوطنية الإستراتيجية وأهدافها

أ بناء اقتصاد قوي متعافي منتج ذا حصص سوقية واسعة	-
ب تحقيق الرفاه ومستوي معيشي جيد للمواطن	-
ج بنــاء نظــام حكــم يســع الجميــع وقــادر علــي التــداول الســلمي 	-

للســلطة
د ــع أي 	- ــة أمــن أراضيهــا ومن ــادرة علــي صيان ــة ق ــة قوي ــاء دول بن

عــدوان خارجــي 
ه بناء مجتمع متماسك وفاعل ومنتج	-
و تطوير القدرات والإمكانيات وإدماج التكنولوجيا 	-
ز القدرة علي خلق جو منافسة عادلة وشريفة في الإنتاج	-
ح إنهاء ظاهرة رفع السلاح ضد الدولة والقضاء علي الجريمة	-
ط المساعدة في نشر الثقافة والقيم الوطنية وإظهارها للعالم.	-
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الاستراتيجيات المضادة
 إشكالها وأدواتها
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الاستراتيجيات المضادة إشكالها وأدواتها

الســاحة الدوليــة تشــهد تنافســا بيــن الــدول لامتــاك 
القــوة وتحســين أوضــاع قطاعاتهــا العســكرية والاقتصاديــة 
والاجتماعيــة والثقافيــة والاعلاميــة والتكنولوجيــة والامنيــة 
ــدول  ــح ال ــاف مصال ــز باخت ــة تتمي ــاحة الدولي ــا ان الس ، وبم
والشــركات والمنظمــات وتتقاطــع مصالــح كثيــر مــن البلــدان 
ــة للعمــل علــي توفيــر مــا  فيمــا بينهــا ، لذلــك تســعي كل دول
تحتاجــة مــن مــوارد وســلع وتحالفــات واغــراق الدولــة الخصم 
الــي اللجــوء الــي تبنــي رؤي تنبــع مــن تصــورات ايدولوجيتهــا 
ــة والعســكرية  ــادة ودعــم مشــاريعها الاقتصادي للحيازعلــي الري

ــة . ــة والثقافي والاجتماعي

كل هــذا الحــراك والتنافــس علــي المــوارد وأحتــواء الدول 
المارقــة او محاولــة أعــادة إنتــاج الهيمنــة لفــرض الســيطرة علــي 
ــة القــوة ان  ــة صاحب ــة فــي بلــد معيــن تــري الدول أوضــاع معين
لهــا نفــوذا فــي أراضــي الدولــة الاخــري ، لذلــك تلجــا الــدول 
ــراق  ــدة او إ اخت ــاع جدي ــاء اوض ــتراتيجي لبن ــط الاس للتخطي
ــة  ــورات صراعي ــرز تط ــن ان يف ــا يمك ــا مم ــة م ــد دول وتهدي
ــراع  ــة بص ــق علي ــن أن يطل ــا يمك ــع م ــنة( ويق ــة أو خش ) ناعم

ــتراتيجيات. الاس

وفــي ســيبل تحقيــق غايــات وأهــداف الــدول الكبيــرة 
ــاب  ــتراتيجات لارع ــن الاس ــاط م ــدة انم ــتخدم ع ــة تس والغني
الــدول الصغــري ،وتتغييــر الاســتراتيجيان مــن حقبــة الــي حقبــة 
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ــدث. ــي ح ــدث ال ــن ح وم

ــن  ــا يمك ــة م ــي دول ــح ف ــن أن تنج ــتراتيجية يمك وكل اس
أن تنجــح ، لذلــك يتــم رســم الاســتراتيجية والخطــط البديلــة 
ــج  ــل النتائ ــروج بأفض ــتراتيجي للخ ــار الاس ــداف والمس والاه
ــاط  ــتحداث أنم ــم اس ــك يت ــب لذل ــن المكاس ــدر م ــر ق وأكب
جديــدة مــن الــدوات حســب قــوة الدولــة المســتهدفة وموقعهــا 
ومواردهــا وتخالفاتهــا وقــدرة ســكانها ونظامهــا علــي المقاومــة 
ــذ  ــة وتنف ــة وعلمي ــز بحثي ــا مراك ــي تنظمه ــتراتيجيات الت للاس
بواســطة شــبكات التواصــل الاجتماعــي والاعــام او الاوضــاع 

ــة الاقتصادي

ــة ولا  ــا حســب كل حال ــوع الاســتراتيجيات واختلافه إن تن
تتخــذ اســتراتيجية مــا الا بعــد  جلســات عصــف ذهنــي محــدد 
وذلــك للخــروج بأفضــل النتائــج لمصلحــة الوطــن الــذي 
ــن  ــاذج م ــاه نم ــتراتيجية ، أدن ــه الاس ــاء قوت ــة لبن ــك رؤي يمل
ــوم. ــم الي ــي عال ــة ف ــارس بكثاف ــي تم ــة الت ــترايجيات الهيمن اس

مدخل لاستراتيجيات الهيمنة

لا يخفــي علــي أحــد أهميــة التخطيــط الإســتراتيجي ســواء 
للــدول أم المنظمــات والأعمــال الخاصــة )الســوق( والتخطيــط 
الإســتراتيجي الــذي  أنــداح وأنتشــر بــدوره ليشــمل كل مناحــي 
الحيــاة فأصبــح هنــاك تخطيــط علــي مســتوي )الفــرد والقريــة 

والمجتمــع والدولــة والإقليــم والعالــم (.

ولعــل مــن نافلــة القــول أن البيئــة الدوليــة تتميــز بالغمــوض 
ــح  ــدول وتقاطعهــا وتشــابك المصال ــح ال ــي أهــداف ومصال ف
ــا  ــدد أهدافه ــة تح ــل كل دول ــا يجع ــر ، مم ــل الكبي والتداخ
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ــاك دول  ــي ، فهن ــام الدول ــي النظ ــا ف ــتوي فاعليته ــب مس حس
تمتلــك )إســتراتيجية كونيــة( كبــري تحقــق مــن خلالهــا 
ــي(  ــمي )عظم ــدول تس ــذي ال ــكان وه ــي أي م ــا ف مصالحه
وتســعي إلــي تشــكيل الواقــع الدولــي حســب رؤيتهــا السياســية 
والإقتصاديــة، وتوجــد دول لديهــا إســتراتيجيات كبــري علــي 
مســتوي العالــم أو جــزء كبيــر منــه وتحقــق مصالحهــا حســب 
نفوذهــا وتســمي )دول كبــري( ، وأيضــً هنــاك إســتراتيجيات 
ــم  ــي اقلي ــا ف ــاق مصالحه ــي أي أن نط ــتوي الإقليم ــي المس عل
محــدد ويطلــق عليهــا )إســتراتيجية إقليميــة ( وتوجــد دول 
ــا  ــا حدوده ــح عنده صغــري لا تتعــدي الإســتراتيجية والمصال
السياســية جيرانهــا ويطلــق عليهــا )إســتراتيجيه محليــة أو وطنيــة( 

.

ــا  ــتراتيجية وقوته ــي الإس ــي تتبن ــدول الت ــح ال ــب مصال حس
ــي ، التخطيــط للإســتراتيجية  ومــدي نفوذهــا فــي النظــام الدول
ــل  ــب تأهي ــذا يتطل ــي وه ــي أعل ــفل إل ــن أس ــون م ــا أن يك أم
ــتراتيجيات  ــتخدم إس ــب يس ــي الغال ــذا ف ــا وه ــات الدني القطاع

ــدول . ــض ال ــي بع ــال وف إدارة الأعم

إستراتيجية بناء التصور

اســتراتيجية بنــاء التصــور مــن المناهــج الخاصة بالــدول فإنها 
تشــير إلــي نــوع محــدد مــن الإســتراتيجيه وهــي )إســتراتيجية 
ــق  ــتراتيجيه بتحقي ــن الإس ــوع م ــذا الن ــي ه ــور( ويعن ــاء التص بن
شــكل مــن الهيمنــة وترســيخ نفــوذ لدولــة مــا فــي دولــة أخــري 
، عبــر إســتخدام أدوات غيــر عنيفــة )ناعمــة(، فبعــد الحروبــات 
ــدل  ــد مع ــة وتزاي ــي والثاني ــن الأول ــص الحربي ــرة وبالأخ الكبي
الصراعــات المســلحة وتقاطــع المصالــح فيمــا بيــن الــدول ، بــدأ 
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التفكيــر فــي اســتخدام أســاليب جديــدة قديمــة تحقــق نصــراً 
ــار  ــك إنتش ــرد ذل ــة ، وم ــرية هائل ــة أو بش ــة مادي ــا كلف دونم
ــة  ــدرة التدميري ــاع الق ــف مســتوياته وارتف ــي مختل الســاح عل
ــاره  ــن إختص ــات يمك ــي المواجه ــورط ف ــي أن الت ــا يعن ، مم
بإســتخدام الإســتراتيجيات التــي تحقــق نوعــً مــن النصــر 

ــح . المري

ــة  ــة علــي دول ــي الهيمن  لكــن الإســتراتيجية التــي تســعي إل
أو تخفيــف نفــوذ تبنــي فــي مراكــز ســرية أو مــا يطلــق عليهــا 
ــم هــذه الإســتراتيجيات  )العقــل الإســتراتيجي( ولا تظهــر معال
وإنمــا يظهــر جــزء منهــا ويبقــي الجــزء الأعظــم طــي الكتمــان 
لذلــك يطلــق علــي علــم الإســتراتيجية بعلــم  )الأوراق البيضاء( 
بهــدف تحقيــق مصالحهــا )الماديــة والمعنويــة( قــد أدت 
الأيدلوجيــة والبروغرانــدا )البروقرانــدا( الدعايــة السياســية إلــي 
تــورط أمــم وحــروب فظيعــة ولــم تســلم منهــا الشــعوب التــي 
ــختيه  ــي نس ــة ف ــات الدولي ــر المنظم ــروز عص ــد ب ــعلتها . بع أش
)عصبــة الأمــم( والأخيــرة )الأمــم المتحــدة( أتجهــت الأنظــار 
إلــي إقامــة قواعــد للنظــام الدولــي إلا أن هــذه القواعــد أنتهكت 
ــة  ــواء والمحافظ ــة والإحت ــرض الهيمن ــي بغ ــدول العظم ــن ال م
علــي قوتهــا عبــر إســتخدام أنمــاط جيــد مــن الحروبــات علــي 
رأســها الحــرب بالوكالــة وتطبيــق إســتراتيجيات الإحتــواء 

ــات( . ــي الأزم ــة ) ألاغــراق ف والعاصف

التطــورات العلميــة ومنجزاتهــا الحضاريــة أســهمت فــي 
تطــور الســاح ولــم تعــد نظريــات الدفــاع التقليديــة مــن مفاهيم 
ــكرة،  ــي العس ــم عل ــي القائ ــام السياس ــة النظ ــن حماي ــن م الأم
أســتلزم ذلــك تطــور فــي الســاح ولــم يعــد حكــراً علــي دولة أو 
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مجموعــة ، وأصبــح إســتخدامه تهديــداً للأمــن والســلم الدولييــن 
، لذلــك تلجــأ الــدول الفاعلــة إلــي تطبيــق إســتراتيجات للهيمنــة 
ــود  ــكرية تق ــات عس ــم إمكاني ــن لديه ــوم الذي ــواء الخص وإحت
إلــي تــوازن الــروح أو التــي تمتلــك مقــدرات إقتصاديــة أيضــً ، 
لذلــك أنتهــي عصــر المواجهــات العســكرية واســعة النطــاق علي 
قــرار الحــرب العالميــة )الأولــي والثانيــة( لأن القــوة الكبــري التــي 
كانــت تحتكــر النــادي النــووي لــم تعــد وحدهــا تملــك الســاح 
النــووي الــذي يحقــق النصــر بالرعــب ، علــي الرغــم مــن إجتهــاد 
الــدول العظمــي فــي عــدم الســماح لــدول الســيطرة والهيمنــة بــل 
أن كلفــة أي حــرب نوويــة أو كيماويــة أو يتــم إســتخدام القــوة 
الصاروخيــة لتهديــد الدولــة إذا أرادت قــوي أن تحــدث تحــول 
فــي قــوي أقــل منهــا فــإن الطريــق المتيســر هــو إســتخدام الســاح 
والعســكرة لفــرض الواقــع الجديــد ، إلا أن مفهــوم التحــول 
ــتحدثة  ــتراتيجيات والأدوات المس ــتخدام الإس ــر إس ــامل عب الش

التــي توفــر كلفــة الدمــاء والعــرق علــي المــدي الطويــل .

ــدي  ــي الم ــة عل ــألة تراكمي ــاء التصــورات مس ــة بن أن عملي
ــا : ــوات أهمه ــدة خط ــي ع ــدأ ف ــل تب الطوي

أ بناء النموذج .	-
تصوير الفارغ الحضاري .خلق حالة الإحباط .	-ب
إصدار التقارير والمؤشرات .	-ج
د دعم حالة الإحباط وفقدان الثقة .	-
ه الحصار المعلن والغير معلن .	-
و التأثير علي السلم الإجتماعي .	-
ز الأنشطة الإستخبارية السالبة .	-
تعزيز النزاعات وصناعتها .	-ح
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تدمير الإقتصاد وضياع الفرص .	-ط

إستراتيجية المخزن :

يتــم مــن خلالهــا العمــل علــي عــدم الإســتفادة مــن المــوارد 
البشــرية والماديــة المتاحــة ، وحيــث أن الإزديــاد فــي معــدلات 
المــوارد  مــن  المضطــردة  والحاجــة  يتــم  عالميــً  الســكان 
لتغذيــة الســوق العالمــي ، يتــم تصويــر الأوضــاع السياســية 
مــن  تمكــن  لا  أو  تســمح  لا  بأنهــا  والإقتصاديةوالإجتماعيــة 
ــا . ــر منه ــزون كبي ــك مخ ــي تمتل ــة الت ــي الدول ــة ف ــوارد الطوعي الم

فتزيــد نســب الفســاد السياســي والإقتصــادي وتمنــع الشــركات 
مــن الإســتثمار فــي مــوارد الدولــة عبــر فــرض سلســلة مــن 
ــي  ــاء عل ــك بهــدف الإبق ــة والسياســية وذل ــات الإقتصادي العقوب
المــوارد فــي الدولــة فــي مكامنهــا الطبيعيــة ولا تفتــح هــذه 
ــة  ــة الأخــري المهيمن ــات تضمــن للدول ــي بعــد ترتيب المــوارد إل
أنهــا إحتيــاج حقيقــي لهــذه المــوارد الطبيعيــة ، ويتــم التوافــق مــع 
نظــام الدولــة التــي مورســت عليهــا الهيمنــة بغــرض )فتــح مكامــن 

ــوارد( . الم

مورســت  إذا  إلا  عمليــً  المخــزن  إســتراتيجية  تنجــح  ولا 
ــة(  ــن والدول ــل )المواط ــث يص ــور بحي ــتراتيجية إدارة التص إس
ــن  ــة م ــي حال ــزن إل ــتراتيجية المخ ــم إس ــت عليه ــن مورس الذي
اليــأس والإحبــاط السياســي والإقتصــادي وبعــد تنامــي النزاعــات 
المســلحة وبــدء تفــكك أو إنهيــار الدولــة أو وصولهــا إلــي حافــة 

. الإنهيارالإقتصــادي 

علــي الفــور يتمــك تعزيــز حالــة مــن الثقــة وترقيــع وتجميــل 
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النظــام السياســي والإقتصــادي والضغــط علــي الأطــراف المتنازعة 
والمتشاكســة لقبــول الترتيبــات الجديــدة داخــل الدولــة الهــدف ، 
حيــث تبــدأ الدولــة ذات النفــوذ فــي التبشــير بالإمكانيــات وذلك 
ــركات  ــر الش ــام ، وتظه ــد الس ــا بع ــرة م ــة فت ــة خدم ــت فري تح
ومؤسســات التمويــل فــي إمتصــاص المــوارد التــي تــم تحديــد 

نوعهــا ومخزونهــا وجودتهــا مســبقاً مــن قبــل القــوي المهيمنــة .

نواياهــا  كشــف  وعــدم  للــدول  المصالــح  تشــابك  إن 
وإســتراتيجيتها تزيــد مــن حالــة الغمــوض فــي العلاقــات الدوليــة 
، بحيــث تظهــر دولــة وكأنهــا تريــد أن تســاعد كصديــق ولكنهــا 
فــي الواقــع تزيــد وتعمــق مــن حجــم الخلافــات السياســية 
والحــروب الأهليــة وذلــك رغبــة فــي الإســتيلاء علي مــال الدول 
الضعيفــة ، ثــم تظهــر نوايــا جديــدة مثــل المســاعدة علــي تعزيــز 
الســام ودعــم جهــود الدولــة لتحقيــق التنميــة وتحســين أوضــاع 

ــان . ــوق الإنس ــظ حق ــي حف ــاعدة ف ــن والمس المواطني

ــاء( أي  ــم الأوراق البيض ــي )عل ــتراتيجية ه ــت الإس ــا كان ولم
ــة  ــا الســيئة لا تكتــب وإنمــا تظــل أســرار فــي أيــدي قل أن النواي
موثــوق بهــا فــإن كشــف مثــل هــذه المخططــات يتطلــب جهــود 
ــع  ــي وض ــل عل ــري والعم ــة الكب ــلوك الدول ــل س ــرة لتحلي كبي
ــي  ــة التناقــص ف ــة والإســتفادة مــن حال الخطــط والبرامــج الذكي
النظــام الدولــي  وفــي الغالــب الأعــم تفشــل الــدول الصغــري فــي 
ــور  ــة الإدارة والتص ــع ضحي ــتراتيجيات وتق ــذه الإس ــراق ه إخت

ــزن . ــتراتيجية المخ وإس
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مفهوم تسليح المال :

لــم يعــد الإقتصــاد أداة لتحقيــق الربــح فحســب ، فبعــد 
التصنيــع  حركــة  وتنامــي  الإقتصاديــة  المصالــح  تشــابك 
ــة  ــارد المقابل ــي الم ــتثمار ف ــة للإس ــاد الحاج ــاج وإزدي والإنت
ــواق  ــات والأس ــوء البورص ــكان ، ونش ــة للس ــادات الرهيب الزي
الإلكترونيــة وتعاظــم دور المؤسســات الماليــة والشــركات 
ورجــال الأعمــال فــي توجيــه الخارطــة السياســية فــي العمليــات 
ــات(  ــط )اللوبي ــات الضغ ــي دور مجموع ــع تنام ــة ، م الإنتخابي
ــذ  ــي تنفي ــتخدم ف ــي تس ــدي الأدوات الت ــح الإقتصادإح أصب
ــر  ــورة أكب ــة بص ــة والإقتصادي ــية والإجتماعي ــدة السياس الأجن

ــات . ــي الحروب ــام ف ــتخدام الس لإس

ــي  ــي الضغــط عل ــادرة عل ــة ق ــات المالي ــت العملي ولمــا كان
الــدول والشــركات وتحقــق هيمنــة ونفــوذ واســع ، نتيجــة 
لظهــور مفهــوم جديــد فــي الإســتراتيجيات يقــوم علــي التأثيــر 
علــي إقتصــادات الأمــم أمــا ضغطهــا لتعلــن إفلاســها ومــن ثــم 
الهيمنــة علــي مقاليــد الأوضــاع أو ربــط الإقتصــادات بإقتصــاد 
ــة  ــة ، ممــا يضمــن الهيمن ــة التبعي ــق علاق ــا بحيــث يخل ــة م دول
علــي الأوضــاع السياســي والإجتماعــي داخــل الدولــة ، أو 
بخلــق إقتصــادات فقاعــات تؤثــر علــي حجــم النمــو فيظهــر من 
ــي  ــر خارج ــن بتأثي ــوي ولك ــاد ق ــه إقتص ــرات لأن ــال مؤش خ
يســقط الإقتصــاد كمــا حــدث فــي الأزمــة الماليــة العالميــة أو 
ــة فــي الديــن بحيــث لا يمكنهــا أن  العمــل علــي إغــراق الدول

ــة .  ــق الحواجــز وهمي ــد القــروض وخل ــن فوائ ــي م تتعاف

ــن أن  ــذي لا يمك ــار ال ــاد المنه ــورة الإقتص ــز ص إن تركي
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ــي  ــن تتعاف ــخصي ل ــد الش ــي الصعي ــاع عل ــي وأن الأوض يتعاف
فــي المــدي القريــب يحقــق بشــكل كبيــر ملامــح إســتراتيجية 
ــي عــدم  إدارة التصــور حــول فشــل النظــام الإقتصــادي وبالتال
ــورة  ــم ص ــي ترس ــي وبالتال ــام السياس ــات( النظ ــدوي )دعاي ج

ــي  ــع إل قائمــة للأوضــاع ممــا يدف

أ ركــود إقتصــادي لأحجــام رؤوس الأمــوال الداخليــة 	-
الخارجيــة مــن الإســتثمار .

ب هجرة كثيفة وسط القوي العاملة الفاعلة .	-

ج تنامي السخط السياسي والإجتماعي .	-

د خلق حالة من الذعر وسط المواطنين .	-

ه تنامــي معــدلات الفســاد المالــي والإداري بدعــوي 	-
تحســين الأحــوال بأيســر الطــرق. 

و تنامي النزاعات حول الأراضي والموارد .	-

ز تنامي الأطماع الخارجية في موارد البلاد .	-

ح فشل المشاريع القائمة وعجزها عن الإنتاج .	-

ط إزدياد الصراعات المسلحة داخل الدولة .	-

 العوامل التكنولوجية :
ــر  ــاً مســاعداً فــي كثي ــة بدي أصبحــت العوامــل التكنولوجي
مــن القضايــا الصناعيــة والإجتماعيــة وأصبــت التكنولوجيــا 
هــي الثــورة الوحيــدة فــي تاريــخ البشــرية هــي الموجــة للحيــاة 
العامــة للنــاس والأمــم إذا لــم نواكــب التطــور والتحديــث 
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تطويــر  فــي  ســيتجاوزونك  الكثيــرون  فــإن  التكنولوجــي 
التكنولوجيــا وأضحــي العامــل التكنولوجــي وحــش مســتهلك 
ــح  ــه أصب ــد إلا أن ــن الفوائ ــم م ــي الرغ ــن عل ــوارد والزم للم
الصــراع  فــي  وإســتخدامها  التكنولوجيــا  تســليح  الممكــن 

ــال . ــليح الم ــات تس ــب عملي ــتراتيجي بجان الإس

ــة  ــر أنظم ــي تطوي ــراً عل ــس حك ــوي لي ــت الق ــد أضح لق
ــي العســكرة  ــا ف ــاج التكنولوجي ــود وإدم التســليح وحشــد الجن
أهــداف  لتحقيــق  ذكيــة  صغيــرة  قــوي  علــي  والإعتمــاد 
إســتراتيجية أو إســتخدامها كأداة للتواصــل الإجتماعــي لتغييــر 
ــيطرة  ــية ، الس ــة النفس ــية ، الهزيم ــاة ، الآراء السياس ــط الحي )نم

ــا( . ــة وغيره ــدرات الدول ــب مق ــاد ، تخري ــي الإقتص عل

ــن  ــابق لحربي ــي الس ــادت ف ــات ق ــت الايدولوجي  واذا كان
ــة ، الا إن  ــية كأداة فعال ــة السياس ــتخدمت الدعاي ــن إس عظمتي
أدوات نشــر الدعايــة السياســية كانــت تتميــز بالمحدوديــة 
)الراديــو والتلفــاز والصحافــة والخطــب والنشــرات وخلافهــا ( 
ــي  ــرت وســائط تســتطيع أن تتســلل إل ــا وف ، إلا أن التكنولوجي
داخــل الغــرف الخاصــة وفــي المقاهــي وتنقــل الصــورة مباشــرة 
بيــن الافــراد وتســاهم فــي تشــكيل الــرأي العــام بأقــل تكاليــف 

ــة . ممكن

دور التكنولوجيا في إستراتيجية بناء التصور :

ــن  ــارة ع ــي عب ــئ وه ــن كل ش ــابقة ع ــورات س ــر تص للبش
قيــم وأفــكار أســس لهــا الديــن أو المجتمــع وثقافتــه أو منتجاته 
الحضاريــة )الفكريــة ( ،وبمــا أن البشــر فــي حالــة صــراع 
وتنافــس وتطويــر مســتمر فــي مســيرة حياتهــم فــان التصــورات 
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العامــة قابلــة للتحــول ، لذلــك يهتــم صنــاع التكنولوجيــا 
ــرأي العــام  ــادر علــي إعــادة تشــكيل ال فــي تقديــم محتــوي ق

ــدة . ــورات الجدي ــة التص وصناع

المنظمات الدولية والوطنية والإقليمية 

الواجهــات  مــن  أشــكالها  بمختلــف  المنظمــات  تعتبــر 
الرئيســية فــي المجتمــع المدنــي وتســاعد )تنفيــذ الإســتراتيجية 
ــة( وتقديــم شــكل معقــول مــن الخدمــات علــي  ــة للدول الكلي
اعتبــار أنهــا تقــوم علــي خدمــة الإنســان وتنميــة مقدراتــه فــي 
ــات  ــم المنظم ــب ، تنقس ــي الغال ــي ف ــكل طوع ــالات بش المج
إلــي عــدة أنــواع )دوليــة ، إقليميــة ، محليــة وخاصــة ( وحســب 
ــن  ــا م ــة ، وغيره ــة ، صحي ــة ،خدمي ــا للإنســانية  )تنموي خدمته
ــة  ــات حكومي ــي منظم ــم إل ــا تنقس ــات ( ، كم ــام المنظم أقس
وغيــر حكوميــة والــي تصنيفــات أخــري إلا أنهــا عبــارة أدوات 

ــاء التصــور .  ــي بن تســاهم ف

ــات عابــرة الحــدود الدوليــة  يتــم الاســتفادة مــن المنظم
فــي العمــل فــي تعزيــز الصــورة لــدول أو مجتمعــات دينيــة أو 
ــر الغطــاء المناســب لتهمــل  ــا أن توف ــث أن مهمته ــة ، حي ثقافي
ــاف  ــدة  خ ــا أجن ــار أن له ــات دون اعتب ــط المجتمع ــي وس ف
مشــروعاتها المعلنــة ، لذلــك تجتهــد بعــض الــدول مجموعــة 
الضغــط لتأســيس منظمــات لتصبــح واجهاتهــا عــدم إعتراضهــا 
ــة  ــي كاف ــذه المنظمــات ف ــة ، وتعمــل ه ــر المعلن ــا غي وأهدافه
ــن  ــة ع ــورة المتخيل ــع الص ــادة صن ــي إع ــد ف ــن وتجته الميادي

ــا . ــد منه ــي تع ــات الت المجتمع

ــي إســتخدام  ــل إل ــح يمي ــوم إســتراتيجياً أصب ــم الي   إن عال
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الأدوات الناعمــة أكثــر مــن الأدوات العنيفــة علــي الرغــم مــن 
تزايــد معــدل الصراعــات المســلحة وتنــوع أطرافهــا ودوافعهــا 
ــل  ــات لا تق ــل منص ــكالها تمث ــف أش ــات بمختل إلا أن المنظم
أهميتهــا عــن المنصــات الدبلوماســية والسياســية لكونهــا تظهــر 
ــا  ــة م ــة أو دول ــر مرتبطــة بحكوم ــب الأعــم غي ــي الغال ــا ف بأنه
ــع  ــذا بالقط ــا . وه ــة م ــل دول ــن قب ــت م ــجلت أو مول وأن س
لا ينفــي وجــود منظمــات جــادة تنفــذ أهــداف وغايــات 
ــن  ــة يمك ــطة متنوع ــوم بأنش ــات تق ــث أن المنظم ــدة وحي جي
ــا أو  ــتراتيجية م ــدة إس ــذ أجن ــيئ لتنفي ــتخدام س إستخدامهاإس
ــا  ــه عندم ــاب إلي ــون الذه ــا يك ــرز م ــل أب ــا ، ولع دون علمه

أســتخدم المنظمــات كأدوات لإســتراتيجية إدارة التصــور .

ــل  ــن نق ــا م ــا يمكنه ــث أن عمله ــرات حي ــدار المؤش إص
صــورة عــن الأوضــاع ومــن ثم رســم صــورة ذهنيــة عــن الدولة 
أو )المجتمعــات ، الهــدف( وتصويرهــا بمــا تعقــد أو مــا تــراه 

ــدول . ــات وال ــذه المجتمع ــوم بإصــدار مؤشــرات عــن ه فتق

تغييــر المفاهيــم الموروثــة حيــث تورطــت العديــد مــن 
المنظمــات فــي الــدول المأزومــة فــي محــاولات تغييــر مفاهيــم 
بيــن  الأزمــة  تعميــق  علــي  وتعمــل  المحليــة  المجتمعــات 
القطاعــات المختلفــة متجــاوزة تفويضهــا الممنــوح لهــا تنفيــذاً 

ــا . لأجندته

ــب  ــاج والكس ــبل الإنت ــة أو س ــي البيئ ــر ف ــي تغيي ــل عل العم
مــن خــال تقديــم الإعانــات حيــث يعتمــد الســكان فــي مناطق 

النزاعــات علــي مــا تقدمــه ومصــورة الأوضــاع بالخطــرة .

أن تنفيــذ الأجنــدة يعنــي بالضــرورة أن تكــون واضحــة 
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وجليــة فــي مفاهيمهــا وأدواتهــا بــل يمكــن أن تســتمر بصــورة 
ســرية وعلــي مــدي طويــل ممــا تســاهم هــذه المنظمــات فــي 
بنــاء صــور ســالبة ، ولعــل كثيــر مــن الــدول تلجــأ إلــي وقــف 
ــن  ــر م ــة يم ــات وطني ــق منظم ــالبة بخل ــات الس ــر المنظم خط
ــك  ــة وذل ــادي وطني ــذ المشــروعات بأي ــل وتنفي ــا تموي خلاله
منعــً لأي أنشــطة ســالبة ، إن بنــاء إســتراتيجية وطنيــة وتحديــد 
ــن  ــي تمكــن م ــم الأدوات الت ــن أه ــاد أيضــً م ــح بالب المصال
ــي  ــد أن تبن ــي تري ــات الت ــع الواجه ــتقرار ، ومن ــق الإس تحقي

ــا . ــة ومقدراته ــي الدول ــة عل ــدد للهيمن ــور مح تص

الإعلام والسوشال ميديا :

ــي  ــب ف ــول رهي ــدث تح ــرين ح ــرن العش ــات الق ــي نهاي ف
ــر  ــث المباش ــر الب ــات إذ ظه ــالات والمعلوم ــا الإتص تكنولوجي
البلقــان  العالــم حــرب  ، فشــاهد  التلفزيــون  علــي أجهــزة 
والثــورات الملونــة وعاصفــة الصحــراء ، وأدي ذلــك إلــي 
ــوت  ــورة والص ــل الص ــح نق ــي فأصب ــة للملتق ــكيل الذهني تش
فــي نفــس الوقــت إحــدي أدوات صناعــة الــرأي العــام ولكــن 
ــذي توســعت شــبكته وأصبــح متاحــً  ــت ال مــع دخــول الأنترن
ــس  ــاب ، في ــا ) واتس ــال ميدي ــر السوش ــة عص ــن وبداي للمواط
بــوك ، تويتــر وغيرهــا مــن التطبيقــات( تحولــت الهيمنــة علــي 
الأخبــار والبــث المباشــر مــن أجهــزة الدولــة الإعلاميــة أو حتــي 
ــح عنصــراً  ــذي أصب ــد المواطــن ال ــي ي الشــركات الخاصــة إل

ــة الحــدث . ــي صناع ــالًا ف فع

ــرق  ــد أخت ــر( ، ق ــه )الح ــق علي ــذي أطل ــام ال ــن الإع لك
ــة تبــث رســائل فــي وســائط  وأصبحــت هنالــك جهــات خفي
ــة  ــات علمي ــم جه ــر بإس ــدر تقاري ــي وتص ــل الإجتماع التواص
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ــدة  ــدة ومؤك ــات معتم ــا معلوم ــباب بأنه ــذ الش ــة ويأخ وبحثي
ــتخدام  ــة ، إن الإس ــل الدول ــلم داخ ــن والس ــدد الأم ــا يه ، مم
ــات ذات  ــة بجه ــات مرتبط ــل مؤسس ــن قب ــا م ــيئ للميدي الس
ــا  ــورة م ــم ص ــي رس ــب ف ــة وترغ ــية وإقتصادي ــداف سياس أه
ــرة إســتراتيجية إعــادة  ــة العامــة يخــدم بصــورة كبي فــي الذهني

ــور  ــاء التص ــادة بن ــة وإع الهيمن

فظاهــرة )الربيــع العربــي( هــي إحــدي تجليــات إســتراتيجية 
ــة تعكــس كل مــا  ــاء التصــور حيــث أنهــا صــورة حي إعــادة بن

ذهبــت إليــه مــن خــال الآتــي :

فــي الوضــع الراهــن ... كانــت الأوضــاع فــي البلــدان  أ.	
ــم  ــي النظ ــة ف ــدان الثق ــود وفق ــة الجم ــن حال ــي م ــة تعان العربي
إضافــة إلــي ســوء الأوضــاع الإقتصاديــة وتنامــي حالــة الســخط 
السياســي والإحبــاط العــام إضافــة إولــي ســيطرة لجنــة الأوضاع 

.

الفــرص ونقــاط القــوة ... تــم إبرازهــا بصــورة جيــدة  ب.	
ــاهم  ــل وس ــد أفض ــق غ ــام لتحقي ــقاط النظ ــر لإس ــي التظاه وه
ــان  ــوق الإنس ــاع حق ــي أوض ــتمر عل ــرق المس ــك الط ــي ذل ف
مــن قبــل الغــرب وتعقــد مقارنــات ســريعة أن الأزمــة ســتنتهي 

ــاع . ــر الأوض ــن تغي ــم تكوي ــن ث ــام وم ــقوط النظ بس

أن  لــم يحتســب أحــد   ... والمهــددات  المخاطــر  ج.	
ــذا  ــا ه ــي يومن ــتمر إل ــلح يس ــدام مس ــي ص ــورة إل ــول الث تتح
يدمــر كل مقــدرات البلــدان وتصبــح عبــارة عــن خــراب 
ممــا يتســبب فــي موجــة مــن الهجــرة فــي قــوارب المــوت أو 
ــة  ــة العربي يحــدث إنقســام مذهبــي يضيــع مــا تبقــي مــن الدول
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التــي  الإجتماعــي  التواصــل  وســائط  فــإن  المقابــل  وفــي 
حركــت الجماهيــر للســاحات لــم تكــن تحمــل أي رؤيــة 
ــورة السياســية .  ــد الث ــا بع ــول لمســألة م ــدم حل مدروســة أو تق
ــس  ــود لي ــرك الحش ــي تح ــات الت ــك أن المجموع ــرد ذل وم
لهــا عليهــا ســيطرة ممــا يخلــق نــوع مــن الفوضــي التــي تعــزز 
عــدم الثقــة ممــا يســاهم فــي إعــادة بنــاء التصــور حــول فشــل 

ــا.  ــي تفككه ــة وبالتال الدول

إصدار المؤشرات الكاذبة :

ــم اليــوم مــن أهــم  ــات فــي عال صــارت لغــة الأرقــام والبيان
مؤشــرات قــراءة أنشــطة الــدول المتنوعــة ، وتــدل الإحصــاءات 
علــي وجــود نظــام سياســي وإقتصــادي مســتقل فأنــت عندمــا 
تقــرأ لأي دولــة بالأرقــام تســتطيع أن تخــرج بخلاصــة ســريعة 
فيهــا  الوطنــي  الإقتصــاد  الدولــة وإنســانها وأنشــطة  حــول 
ــول  ــورك ح ــي تص ــام تبن ــط الأرق ــية ، فق ــا السياس وأحواله
ــت  ــة كان ــة عملاق ــك أو أي مؤسس ــا أو بن ــركة م ــتقرار ش إس
ــج  ــي مناه ــر ف ــأن كبي ــاء ش ــم الإحص ــار لعل ــرة ، وص أم صغي

ــة . ــات المتنوع ــتراتيجي والدراس ــل الإس التحلي

لذلــك تحــرص الــدول علــي إصــدار نشــرات شــهرية 
ــة  ــدي أداء قطاعــات الدول ــاس م ونصــف ســنوية وســنوية لقي
ــرص  ــا تح ــاتها ، كم ــي مؤسس ــور ف ــة القص ــة لمعالج المختلف
المنظمــات بــل حتــي البنــوك والشــركات علــي نشــر بيانــات 
لترغيــب الباحثيــن عــن الإســتثمار والســياحة والعلاج والدراســة 

ــن الأنشــطة . ــا م وغيره

إلا أن الــدول لا تطلــق كل الإحصــاءات والبيانــات الخاصــة 
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بهــا بــل تطلــق بعــض الإحصــاءات التــي تعطــي إنطبــاع جيــد 
حــول عــدة قضايــا مثــل الســكان ومعــدلات النمــو والخصوبــة 
والزراعــة والأراضــي الزراعيــة والصناعــة والمنتجــات والموارد 
ــادي  ــي والإقتص ــو المال ــات النم ــي وبيان ــتغلة والإحتياط المس
والحريــات وأوضــاع حقــوق الإنســان ونشــاط المنظمــات 
ومعــدلات التنميــة وغيرهــا مــن المؤشــرات الحيويــة لضخامــة 
ــارئ  ــن الق ــي ذه ــم ف ــاءات تدع ــذه الإحص ــطة ، كل ه الأنش
معــدل الإســتقرار السياســي والتطــور التكنولوجــي والصناعــي 
ــن خــال  ــم م ــي وإســتغلال المــوارد ، فيت والزراعــي والحيوان
الإحصــاءات تعزيــز التصــور العــام لمــدي قــوة الدولــة وقدرتها 

ــر . ــدي البحــث والتطوي ــاه لإنســانها وم ــق الرف ــي تحقي عل

ــة والعســكرية  ــل تحجــب بعــض المعلومــات الأمني وبالمقاب
وإن كانــت بعــض النســب تطلــق منهــا لأنهــا مؤشــر علــي قــوة 
الدولــة نفســها ، ويتــم التلاعــب بالبيانــات لرســم صــورة زاهيــة 
عــن النظــام السياســي ومــدي إســتقراره ، وتقــوم جهــات بحثيــة 
محترمــة بتعديــل البيانــات الحيويــة والإحصائيــة بغــرض تضليل 
القــارئ وتخــرج هــذي البيانــات المضللــة وســط مجموعــة مــن 
الإحصــاءات الحقيقيــة فــي نشــرة واحــدة أو نشــرات متخصصــة 

.

فــي حالــة تبنــي إســتراتيجية إدارة التصــور حــول دولــة ما أو 
مؤسســة نتيجــة لحالــة العــداء يتــم العمــل عبــر واجهــات دوليــة 
ــالبة  ــة س ــرات كاذب ــال مؤش ــة بإرس ــث مرموق ــات بح ومنظم
بغــرض ضــرب صــورة الدولــة أو النظــام السياســي المســتهدف 
، فــي الغالــب تهتــم البيانــات الكاذبــة بعــدة محــاور أهمهــا علي 
ســبيل المثــال )حقــوق الإنســان ، الديــن ، النشــاط الإقتصــادي 
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ــم  ــفافية ، القي ــدل الش ــي ، مع ــل القوم ــردي( ، الدخ ــدي الت )م
والســلوك العــام ، المشــاركة السياســية ، أداء مؤسســات الدولــة 
العســكري ، وغيرهــا مــن  العســكرة والإنفــاق   ، المختلفــة 

المؤشــرات ( .

أهميــة الإحصــاءات فــي بنــاء التصــور لا يخفــي علــي 
باحــث لــو أنــك تتحــدث عــن دولــة مــا وتــم تزويــر وإختــاق 
ــي : ــدث الآت ــن أن يح ــه يمك ــة فإن ــرات ضعيف ــاءات ومؤش إحص

الشــعور بفقــدان الثقــة فــي مؤسســات الدولــة وعجزها  أ.	
.

إرتفــاع مســتوي التبــرم والغضب مــن النظام السياســي  ب.	
ــة الربيــع العربــي( . وبالتالــي إحتمــال حــدوث فوضــي )حال

التمويــل  مؤسســات  بأحجــام  الإقتصــاد  تقلــص  ج.	
ــة ممــا يلقــص فــرص نمــو  ــة والدوليــة عــن دعــم الدول الوطني

. الاقتصــادات 

ــار  ــادي وانهي ــي والإقتص ــكك الإجتماع ــاد التف إزدي د.	
منظومــة القيــم .
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ترتيبات قطاعات
 المصالح الوطنية السودانية
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مدخل:مدخل:

أن دراســة المصالــح تتطلــب دراســة للمهــددات الامنية ومن 
ــات  ــددات والترتيب ــتراتيجية ، المه ــات اس ــا بترتيب ــم معالجته ث
هــي عبــارة عــن عصــف ذهنــي مــن )المؤلــف( وهــي نمــاذج 

يمكــن دراســتها والاضافــة عليهــا مســتقبلا.

أولا : مهددات الامن القومي السوداني

و  )اليشــرية  ومــوارده  الاســتراتيجي  بموقعــة  الســودان 
ــة  ــددات )أمني ــدة مه ــن ع ــي م ــزال يعان ــة لا ي ــة( الهائل الطبيعي
ــدات  ــن التهدي ــا م ــة ( وغيره ــية واجتماعي ــة وسياس وإقتصادي
ــي  ــل ف ــة الموغ ــوال تاريخ ــعبة ط ــه وش ــت بأرض ــي عصف الت
القــدم، ويتطلــب التعامــل مــع التهديــدات بحزمــة مــن الترتيبات 

ــددات. ــات والمه ــرار الازم ــي تك ــتراتيجية لتلاف الاس

ــه فــي كل مرحــل مــن عمــر الامــة الســودانية يتعافــي  الا أن
المجتمــع مــن خالــة التهديــدات بفضــل التماســك الاجتماعــي 
ــح  ــة وتمن ــدة الوطني ــن الوح ــد م ــي تش ــخة الت ــم الراس والقي
الدولــة القــدرة علــي تجاوزهــا ، ان النســيج الاجتماعــي المتنوع 
ــة  ــي بوتق ــي ف ــات تتلاق ــان والثقاف ــراق والادي ــات والاع الاثني
تنصهــر فيهــا القــوي الوطنيــة الســوداني علــي اختــاف انمــاط 

ــة. ــددات المتنوع ــات والمه الازم

أن طــول الحــدود وانفتاحهــا علــي دول الجــوار والتداخــل 
الاثنــي وتلاقــح الثقافــات والتنــوع منــح الســودان قــدرة علــي 
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ــكه  ــد لتماس ــي ومه ــي والدول ــه الاقليم ــي محيط ــاج ف الاندم
ــاء الثقــة ، علــي الرغــم ممــا تذخــر  الداخلــي وقدرتــه علــي بن
ــد  ــري فككــت العدي ــه الســاحة الســودانية مــن مهــددات كب ب

ــوداني . ــوار الس ــن دول الج م

ــددات  ــي )مه ــف ال ــي تصن ــن ال ــي يمك ــددات الت أن المه
ــة( او المحــددات اخــري )سياســية  ــة ومهــددات خارجي داخلي
ــة  ــة، عســكرية ، أمني ــة ، إعلامي ــة ، ثقافي ــة ، إجتماعي ، إقتصادي
ــي  ــة( او ال ــة أو محتمل ــددات ماثل ــي )مه ــة( او ال وتكنولوجي
ــا  ــددات وقف ــور المه ــة( ، وتتط ــة ومعنوي ــددات محسوس ) مه
ــودانية  ــة الس ــل الدول ــراك داخ ــا للح ــد وطبق ــادر التهدي لمص
وحالــة الصراعــات التــي تعيشــها البــاد ومواقفهــا فــي الســاحة 

ــة. الدولي

التراجع الاقتصادي

خطــر تراجــع أداء الاقتصــاد الوطنــي الســوداني مــن أحــدي 
ــاك  ــن إمت ــي الرغــم م ــا هــذا عل ــي يومن ــة ف المخاطــر المائل
البــاد لــكل مقومــات النهضــة الاقتصاديــة مــن مــوارد واراضــي 
وأيــدي عاملــة وأســواق الا ان الاقتصــاد الغيــر منظــم يمكــن ان 
تحــدث فيــه عمليــات انكمــاش ســريعة بعفــل داخلــي او عبــث 

خارجــي او اي شــكل منافســة او حصــار

لــم يعــد البنــاء الاقتصــادي فــي عالــم اليــوم يعتمــد اعتمــادا 
ــا  ــة وانم ــات المتاح ــب ولا الامكاني ــوارد فحس ــي الم ــا عل كلي
هــو دراســة علميــة شــاملة الحــراك الاقتصــادي والاجتماعــي 
والعمــل علــي وضــع رؤيــة لتحريــك مفاصــل الاقتصــاد،  ولــم 
يعــد الاقتصــاد المــوروث هــو المحــرك وانمــا يتطلــب ســوق 



)91(

اليــوم انتــاج منظــم ووفيــر وجيــد لامتــاك الحصــص الســوفية 
ومنــح المنتجــات الوطنيــة قــدرة تنافســية عاليــة وفتــح اســواق 
ــال  ــذب راس الم ــارج وج ــع الخ ــراكات م ــح ش ــدة وفت جدي
الاجنبــي وخفــض معــدل البطالــة لتحقيــق اعلــي دخــل للفــرد، 
ان قــوة العملــة تعنــي أن يكــون هنــاك غائــض مــن المنتجــات 

ــر. للتصدي

ــي  ــه ف ــه وانتاج ــي أنماط ــا ف ــل تقليدي ــي ظ ــاد الوطن الاقتص
ــات  ــة المنتج ــة وكمي ــي نوعي ــعة ف ــزات واس ــهد قف ــم يش عال
ــري ، ونتيجــة  ــة الكب ــن القــوي الاقتصادي ــة بي مــع منافســة عالي
ــي  ــاد الوطن ــي الاقتص ــرض عل ــية ف ــة السياس ــات الدول لتوجه
حصــار أقتصــادي أدي فــي محصلتــه النهائيــة الــي تراجــع قيمــة 
ــلع  ــي الس ــدرة ف ــات والن ــر الازم ــروز خط ــة وب ــة الوطني العمل
ــع  ــادي مري ــردي اقتص ــدوث ت ــي ح ــعار وبالتال ــاع الاس وإرتف
ــة  ــات الخارجي ــاملة للعلاق ــة ش ــر مراجع ــذا الام ــب ه ، ويتطل
وفتــح الفــرص أمــام الاســتثمارات الاجنبيــة والعمــل علــي 
التــي يمكــن ان توفــر العملــة الصعبــة  تطويــر القطاعــات 
ودعــم قطاعي)الزراعــة والانتــاج النفطــي( لتلافــي حالــة الشــلل 

الاقتصــادي.

اليــوم المهــدد الاقتصــادي أكثــر خطــر علــي الامة الســودانية 
مــن خطــر العمــل المســلح )التمــرد( الــذي لــم يفلــح فــي كســر 
ــات  ــرك لازم ــي المح ــاد ه ــة الاقتص ــة ، فحال ــوكة الدول ش
داخليــة عويصــة مثــل الاحتجاجــات الشــبابية )الربيــع العربــي( 
وتنامــي وإنتشــار الفســاد )المالــي والاداري والاخلاقــي( تدنــي 

القيــم الوطنيــة.
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 التمرد المسلح

تعتبــر تجــارة الســاح مــن أكبــر انــواع التجــارة التــي تــدر 
عوائــدا ماليــة ضخمــة بعــد تجــارة المخــدرات. ونتيجــة للتطــور 
فــي النزاعــات والتمــرد علــي الســلطة الوطنيــة واختــاف 
ــاء  ــي كل انح ــة ف ــة المتنامي ــات الديني ــا والصراع الايدولوجي
العالــم خصوصــا بعــد انتهــاء الحــرب البــاردة  وســقوط الاتحــاد 
ــي  ــرد عل ــلحة للتم ــي الاس ــول عل ــهولة الحص ــوفيتاتي وس الس

ــة. الدول

الســودان مــن قبيــل اســتقلاله بعــام شــهد تمــردا مســلحا عنيفا 
اقضــي الــي انفصــال اقاليــم جنــوب الســودان ، وتمــردا مســلحا 
ــد زاد  ــور ، وق ــم دارف ــة واقالي ــال النوب ــل الازرق وجب ــي الني ف
التمــرد المســلح مــن خطــر الصــراع السياســي والتســويات التــي 
ــة ،  ــي الاطــراف وتراجــع ســلطة الدول ــي هشاشــة ف أفضــت ال
حيــث يعمــد المتمــردون الــي فــرض اوضــاع سياســية و أمنيــة 
ــة )الســكانية( مــن  ــر مــن الخارطــة الديمغرافي ــة  تغيي واجتماعي
وانتشــار  القســري والمضايقــات  التهجيــر  خــال عمليــات 

العنــف المســلح.

ــة ويعطــل  ــة المــوارد المالي ــد الدول أن التمــرد المســلح يفق
مشــاريع التنميــة ويســتهدف النمــو الطبيعي للســكان والاســتقرار 
ويفتــح فــرص التدخــل الخارجــي فــي الشــئون الخارجيــة 
ــي  ــة ف ــات دوي ــل دول ومنظم ــن تدخ ــت م ــي عان ــاد الت للب

ــي . ــأن الوطن الش
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غسيل الاموال

ــى  ــرة الت ــر الخطي ــن الظواه ــوال م ــيل الام ــرة غس ــد ظاه تع
ــة  ــار اقتصادي ــن اث ــا م ــا له ــم لم ــن دول العال ــر م ــه الكثي تواج
واجتماعيــة وسياســية علــى الدولــة ومكانتهــا فى الاســرة الدولية 
، وقــد ســاعد تمــدد هــذة الظاهــرة ســهولة انتقــال الامــوال عبــر 
الــدول المختلفــة فــى ظــل تحريــر التجــارة الدوليــة ، اضف الى 
ــتوى  ــى المس ــة عل ــات الاجرامي ــوال المنظم ــداول ام ــك  ت ذل
المحلــى والدولــى بهــدق اخفــاء الســرية علــى الامــوال القــذرة 

 .

إن الأمــوال المشــبوهة تنشــأ مباشــرة مــن أنشــطة غيــر 
ــة  ــات مكافح ــزداد تحدي ــا ت ــون، وهن ــا القان ــروعة يحرمه مش
ــال  ــي مج ــة ف ــورة التقني ــبب الث ــوال بس ــيل الأم ــات غس عملي
ــوان  ــال ث ــم خ ــي تت ــة الت ــات الإلكتروني ــالات والتعام الاتص
، الأمــر الــذي يحتــاج للبحــث عــن ســبل لمحاربــة هــذه الآفــة 

ــي. ــاد العالم ــي الاقتص ــرعية ف ــن ش ــث ع ــي تبح الت

ــوال  ــيل الام ــات غس ــة لعملي ــة عرض ــادات الهش أن الاقتص
فــي أوســاط قطاعاتهــا الاقتصاديــة الاســتراتيجية ، كمــا ان 
ضعــف القوانييــن والرقابــة علــي الامــوال المتدفقــة توفــر بيئــة 
خصبــة لادمــاج الامــوال ذات المصــادر المبشــوهة فــي عجلــة 

ــي. ــاد الوطن الاقتص

الاتجار بالبشر

ــرق  ــن أشــكال ال ــرة الإتجــار بالبشــر شــكلًا م تشــكل ظاه
ــن  ــذرة م ــارة الق ــذه التج ــن ه ــص م ــم تخل ــي عال ــر ف المعاص
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قرنيــن ،حيــث تقــوم عصابــات الإجــرام المنظــم ومافيــا الإتجــار 
بالبشــر والوســطاء التابعيــن لهــم بأنتهــاك حقــوق المســتضعفين 
مــن البشــر وأســتغلالهم أســتغلالًا ســيئاً وصــل إلــى حــد القهــر 
ــة  ــن بمثاب ــولاء المجرمي ــدى ه ــان ل ــترقاق، وكان الإنس والأس
ســلعة يبــاع ويشــترى، وذلــك فــي مخالفــة للديانــات الســماوية 

ــة. والتشــريعات  الوضعي

يلعــب الفقــر والبطالــة ،وأنعــدام تكافــؤ الفــرص فــى العمــل 
والتوظيــف وعــدم التنميــة المتوازنــة بيــن الولايــات دوراً كبيــراً 
ــوق  ــا لس ــع الضحاي ــد يدف ــر ق ــذه الظاهرة،فالفق ــى ه ــى تفش ف
الدعــارة وأســتغلالهم فــى المــزارع والمصانــع مقابــل عائــد أو 

بــدون عائــد. 

لــم يشــهد المجتمــع الســودانى فــى العصــر الحديــث جريمة 
ــً لأن  ــه دولي ــارف علي ــوم المتع ــب المفه ــر حس ــار بالبش الاتج

الأعــراف الســودانية تمنــع ذلــك .

ــا  ــى الضحاي ــث يأت ــور حي ــة عب ــودان دول ــر الس ــا يعتب كم
مــن دول القــرن الأفريقــى وغــرب أفريقيــا طلبــً لحيــاة أفضــل 
ــا  ــون إليه ــى ينتقل ــة الت ــدول النفطي ــة أو ال ــدول المتقدم ــى ال ف
ــرائع  ــع الش ــق جمي ــراً.و تتف ــواً أو بح ــراً أوج ــودان ب ــر الس عب
الســماوية علــى تجريــم ظاهــرة الإتجــار بالبشــروعقاب الجانــى 
لمــا يمثلــه مــن ســلوك هــدام لكيــان المجتمع.كمــا أن هنــاك 
ــة  ــة لمكافح ــة والثنائي ــة والإقليمي ــود الدولي ــن الجه ــد م العدي
ــدول شــرع  ــن ال ــرة الاتجــار بالبشــر. الســودان كواحــد م ظاه
فــى مكافحــة ظاهــرة جريمــة الاتجــار بالبشــر وذلــك بتطويــر 
القواعــد القانونيــة التــى تكافــح ظاهــرة الأتجــار بالبشــر وتعاقب 

ــاة. الجن
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الهجرة غير الشرعية

ــن  ــن العالمي ــط بي ــز الربب ــي الممي ــه الجغراف الســودان بموقع
العربــي والافريقــي وبيــن جنوب الصحــراء والمناطق الاســتوائية 
، ولــه شــواطي بحريــة طويلــة مطلــة علي البحــر الاحمــر وتحده 
ــه  ــة ، جعل ــرة تشــهد نزاعــات مســلحة وصراعــات اثني دول فقي
دولــة ممــر للهجــرة غيــر الشــرعية مــن دول الجــوار الســوداني 
ــض  ــر الابي ــر البح ــا عب ــي اورب ــا ال ــة ومنه ــمال أفريقي ــي ش ال

المتوســط.

ــا  ــر المخاطــر علــي اورب ــر الشــرعية أكب تشــكل الهجــرة غي
لذلــك تعمــل مــع الــدول التــي تســتخدم كممــرات فــي 
ــر  ــرة غي ــرة الهج ــف ظاه ــي تجفي ــر ال ــب البش ــات تهري عملي
ــل  ــا وتعم ــد منه ــتراتيجية تح ــي إس ــال تبن ــن خ ــرعية ، م الش
ــة. ــواطئها الجنوبي ــي ش ــة ال ــن الافارق ــة المهاجري ــط حرك ضب

ــة  ــراض والاوبئ ــر شــرعيين الام ــن الغي ــع المهاجري تتنقــل م
وتجــد تجــارة البشــر والاتجــار بالاعضــاء البشــرية والمخدرات 
أوســاط  فــي  رائجــا  ســوقا  والتزييــف  التزويــر  وجرائــم 
المهاجريــن غيــر الشــرعيين ، ونجــد ان شــبكات تهريــب البشــر 
ــوال  ــيل الام ــن غس ــتويات م ــي كل المس ــل ف ــن ان تعم يمك
ــد  ــا ممــا تشــكل تهدي ــب المخــدرات والســاح وغيره وتهري

ــوداني. ــي الس ــن القوم ــي الام ــدي عل ج

الجرائم اللكترونية )التقانية(

جريمــة  أي  الإلكترونية إلــى  يشــيرمصطلح الجريمة 
تتعلــق بالحاســوب أو الشــبكات الحاســوبية ، قــد يســتخدم 
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ــدف  ــو اله ــون ه ــد يك ــة وق ــكاب الجريم ــي ارت ــوب ف الحاس
أي  أنهــا  علــى  الإلكترونيــة  الجريمــة  تعريــف  ويمكــن   ،
مخالفــة ترتكــب ضــد أفــراد أو جماعــات أو دول بدافــع 
ــك  ــواءً كان ذل ــة ، س ــمعة الضحي ــاءة لس ــة الإس ــي وني إجرام
ــك باســتخدام  ــم ذل ــر مباشــرة ، وأن يت ــة مباشــرة أو غي بطريق
وســائل الاتصالات الحديثة و الحســابات المرتبطــة بحواســيب 

ضمــن الشــبكة المعلوماتيــة العكنوتيــة . 

         ففــي عصــر مــا بعــد ثــورة المعلومــات  شــهد العالــم 
تســارعا في انتــاج وابتــكار التكنولوجيــا وكادت ان تكون بديلا 
عــن اليــد العاملــة واصبحــت المعــارف والامــوال والمعلومــات 
ــن %70  ــر م ــل ان اكث ــات ، ب ــدود والقومي ــرة للح ــق عاب تتدف
ــتخدم  ــة تس ــوا عمال ــة اصبح ــدول المتقدم ــي ال ــة ف ــن العمال م
عقلهــا اكثــر مــن يديهــا . وكمــا يشــهد عالمنــا تحــولات كثيــرة 
ــر ممــا ســبق لعــدة  ــم الانســانية اكث ــا الاهتمــام بالقي تتطلــب من
اســباب اهمهــا الصراعــات والحروبــات وتكــدس الامــوال 
ــات  ــان بالماكين ــتبدال الانس ــي اس ــل عل ــركات تعم ــدي ش باي
المرتبطــة بالحواســيب الذكيــة التــي تنفــذ الاعمــال بدقــة عاليــة 
ــق  ــن تحقي ــة م ــن الدول ــوق وتمك ــاد الس ــة اقتص ــق حاج وف

ــة. ــة عالمي حصــص إقتصادي

       نتيجــة لحــالات التنافــس بيــن الــدول والشــركات 
ــد  ــة بي ــدي ادوات الهيمن ــة أح ــت التقان ــة أضح ــرة القومي عاب
مطوريهــا وتــم توجيــة التكنولوجيــا لاســناد قــوة الــدول الكبري 
وتســتغل فــي أعــادة انتــاج الهيمنــة علــي الشــعوب والامــم التــي 
لــم يكــن دور فــي عمليــات البحــث العلمــي وبذلــك زاد مــن 
توحشــها )التكنولوجيــا ( بــل اصبحــت تعبــر عــن قيــم ومصالــح 
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الفئــات التــي ســاهمت فــي انتاجهــا وان كان هنــاك حــد 
ــي اســتفادت منــه كل البشــرية علــي الســواء مــن منتجــات  ادن
ــر  ــا وف ــا مم ــاز ونحوه ــرة والتلف ــيارة والطائ ــة كالس تكنولوجي
الوقــت وقلــل الجهــد وحجــب جــزء كبيــر منهــا واصبــح 

ــالبا. ــتراتيجيا س ــيا واس ــتخداما سياس ــتخدم إس يس

الجرائــم التــي تســتهدف الأشــخاص تضــم الجرائــم جرائــم 
الأمــوال) مثــل الســرقة  الفكريــة المتضمنــة وأنشــطة الاختــراق 
والإتــاف النظــم اللكترونيــة . وجرائــم الاحتيــال والســرقة وقــد 
نظــن أن الســرقة مقصورة علــى الأشــياء العاديــة كالأمــوال 
المعلومــات  الســرقة طالت أيضاً  والممتلكات، لكــن 
ــبكات  ــلة عبر الش ــزة والمرس ــة في الأجه ــه المخزن الإلكتروني
ــات  ــة التلاعــب بالمعلوم ــر ويقصــد بهــا عملي ــم التزوي .و جرائ
المخزنة فــي الجهــاز،أو اعتــراض المعلومــات  المرســلة بي

التضليــل  لغــرض  ن الحواسيب المرتبطة بالشــبكة، وذلك 
ــا.  جرائم الحاســوب  ــا وتزويره ــا وتحريفه ــق تغييره عــن طري
ــرة للحــدود لا تعتــرف بعنصــر  المضادة للحكومــة جريمــة عاب
ــاف  ــي واخت ــد الجغراف ــز بالتباع ــي تتمي ــان فه ــكان والزم الم
التوقيتــات بيــن الجانــي والمجنــي عليــه ، فالســهولة فــي حركــة 
المعلومــات عبــر انظمــة التقنيــة الحديثــة جعــل بالإمــكان 
ارتكابهــا عــن طريــق حاســوب موجــود فــي دولــة معينــة بينمــا 

ــة اخــرى. ــي دول ــي ف ــق الفعــل الاجرام يتحق

ــرة واســتحداث  ــا تطــورات كثي ــة والتكنولوجي تشــهد التقني
لأمــور جديــدة ، هــذا الامــر ينــذر بتطــور ادوات وســبل 
الجريمــة الالكترونيــة بشــكل اكثــر تعقيــدا او اشــد ضــررا مــن 
قبــل ، الامــر الــذي يلــزم الــدول لتطويــر اليــات مكافحــة هــذه 
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ــة  ــن وتوعي ــن قواني ــاع وس ــوط دف ــتحداث خط ــم واس الجرائ
ــا.  ــاغ عنه ــجيعهم للاب ــم وتش ــذه الجرائ ــاس به الن

تجارة السلاح

تجــارة الســاح مــن أكبــر انــواع التجــارة التــي تــدر عوائــد 
ــي  ــور ف ــة للتط ــدرات. ونتيج ــارة المخ ــد تج ــة بع ــة ضخم مالي
التكنولوجيــا وتنــوع المنتــوج مــن الاســلحة والتــي نجــد طريقها 
ــي اطــراف يمكــن ان  ــي الســوق العالمــي وتجــد طريقهــا ال ال
تســتخدمه بصــورة خاطئــه. مــع تنامــي النزاعــات والتمــرد علــي 
ــة  ــا والصراعــات الديني ــة واختــاف الايدولوجي الســلطة الوطني

والعرقيــة والصــراع حــول المــوارد او لاســباب اخــري . 

ــا  ــا وتوزيع ــر انتاج ــع وتنتش ــذت تتوس ــاح اخ ــة الس صناع
ــة  ــي صناع ــرف )لوب ــي يع ــة لوب ــذه الصناع ــف ه ــف خل ويق
الســاح( بانــة مــن اكبــر لوبيــات  المــال والنفــوذ فــي الولايــات 
ــة  ــي صناع ــم لوب ــانية، ويتحك ــم الانس ــة القي ــدة صاحب المتح
الســاح فــي الكثير من القــرارات السياســية ويؤجــج الصراعات 
بتطويــره المســتمر للاســلحة التــي تحقــق مداخيــل عاليــة ونجــد 
ــادي  ــورد اقتص ــل م ــدم تمث ــارة ال ــاح او تج ــة الس ان صناع
للعديــد مــن الــدول التــي تمتلــك مصانــع تصــدر الاســلحة الــي 
الــي مختلــف دول العالــم وتقــوم بفــرض هيمنتهــا علــي الــدول 

ــة الحديثــة وتدعــم جماعــات خارجــة عــن ســلطة الدول

ــم دون  ــي العال ــلحة ف ــً للأس ــر بيع ــة الأكث ــركات المائ الش
اعتبــار الصيــن باعــت فــي عــام 2004م أســلحة بأكثــر مــن 236 
بليــون دولار، بزيــادة 25% عــن الســابق، 38 شــركة منهــا تعمــل 
ــات، و62  ــة المبيع ــن جمل ــع 63% م ــدا، وتبي ــكا وكن ــي أمري ف
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شــركة تعمــل فــي أوروبــا مــن بينهــا 6 فــي روســيا، وتبيــع %30 
مــن الجملــة. مــن العجيــب أن قيمــة المبيعــات لهــذه الشــركات 
المائــة تســاوي جملــة الدخــل القومــي لجميــع الــدول الفقيــرة 

وعددهــا 61 دولــة. 

ــلحة  ــرت الاس ــودان انتش ــي الس ــة ف ــروب الاهلي ــة للح نتيج
ــي مناطــق النزاعــات وســاعدت  ــا ف ــة وراجــت تجارته الخفيف
ــة  ــات القبلي ــات  والنزاع ــج الصراع ــي تاجي ــلحة ف ــذه الاس ه
ــلح  ــب المس ــرة النه ــدة ظاه ــن ح ــابقة زادت م ــرة س ــي فت وف
ــض  ــيطرة بع ــة لس ــوداني ، ونتيج ــي الس ــن القوم ــد الام وتهدي
حــركات التمــرد المســلح علــي مســاحات مقــدرة مــن الاراضي 
فــان تجــارة الســاح تمثــل خطــرا جديــا علــي الدولة الســودانية 
ــة فــي جمــع الســاح مــن أيــدي الاهالــي  ــدات الدول ، وقــد ب
ــاح  ــع الس ــر رف ــن مخاط ــل م ــا قل ــرات مم ــق التوت ــي مناط ف
ــاح  ــتخدام الس ــد باس ــادر التهدي ــف مص ــة وتجفي ــي الدول عل

ــرد(. )التم

السوق السوداء )الانشطة الاقتصادية السالبة(

ــطة  ــرة الانش ــي ظاه ــث ف ــي بالبح ــام الدول ــد الااهتم يتزاي
ــا يعــرف )الســوق الســوداء( ويعــرف  ــة الســالبة او م الاثتصادي
حاليــً بالاقتصــاد الخفــي الــذي يتنامي خــارج منظومــة الاقتصاد 
الوطنــي ولا تســهم مــوارده فــي زيــادة ، ويرجــع هــذا الاهتمــام 
ــد  ــي أح ــوداء( ه ــوال الس ــا أن )الأم ــباب أهمه ــدة أس ــى ع إل
ــق دورة  ــوال وتعي ــول وأم ــد اص ــي تجم ــة الت النشــاطات الخفي
الانتــاج داخــل الدولــة، فهــي تشــكل نســبة متزايــدة فــي الناتــج 
المحلــى الإجمالــي، ســواء فــي اقتصاديــات الــدول المتقدمــة، 
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أو اقتصاديــات الــدول الناميــة. والتطــور الهائــل فــي المعلومــات 
ووســائل نقلهــا عبــر الشــبكات والأقمــار الصناعيــة، ومجــالات 

ــة. التجــارة الإلكتروني

 تســحب الأمــوال الســوداء جــزءاً مــن الســيولة النقديــة 
المتاحــة، اســتطراداً، تتزاحــم مــع النشــاطات الرســمية فــي 
ــد  ــي، والنق ــد المحل ــن الســيولة بالنق ــى أجــزاء م الحصــول عل
ــى هــذه العمــات،  ــب عل ــن الطل ــي. وتشــكل جــزءاً م الأجنب

ــرف. ــعار الص ــي أس ــر ف فتؤث

تعــددت  قــد  المشــروعة  غيــر  الاقتصاديــة  الانشــطة  أن 
ــور  ــع كل تط ــوم م ــد ي ــً بع ــا يوم ــزداد حجمه ــت وي وتنوع
فــي النمــو الاقتصــادي، وفــي الانفتــاح علــى العالــم الخارجــي 
وتوســع حجــم النشــاط الاقتصــادي بصفــة عامــة ومــا يرتبــط بــه 
مــن زيــادة فــي حجــم الدخــل القومــي وفــي اســتخداماته فــي 

ــم. ــف دول العال مختل
غسيل الاموال 

غســيل الامــوال  عبــارة عــن مجموعــة مــن العمليــات الماليــة 
تســتهدف اضفــاء الشــرعية علــى امــوال متحصلــة مــن مصــدر 
غيــر شــرعي بحيــث تنطــوي هــذه العمليــات علــى اخفــاء 
مصــدر المــال المتحصــل عليــة مــن الانشــطة الاجراميــة وجعلــة 
ــاه مــن الاســتفادة  ــي صــورة شــرعية ممــا يمكــن الجن ــدو ف يب

ــة . مــن حصيلــة جرائمهــم علاني

الرشــوة والفســاد وتهريــب الامــوال والتهــرب الضريبــي 
والتلاعــب بالمــال العــام وغســل المــال والتجســس الاقتصــادي 
كل تلــك المفــردات هــي التــي تشــكل اليــوم تهديــدا حقيقيــا 
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ــم تعــد مقصــور  للأمــن القومــي ، فتحديــات الامــن القومــي ل
ــه  ــى مواجه ــكرية او عل ــات العس ــى الصراع ــوم عل ــم الي بالعال
الجرائــم السياســية والارهابيــة بــل اتســعت لتشــمل قضايــا الامن 
الاقتصــادي الخاصــة بعــد ان اصبــح الاقتصــاد ميــدان المنافســة 

الاول بيــن بلــدان العالــم
 الجرائم عابرة الحدود

ــرا  ــة خط ــدود الوطني ــرة للح ــة العاب ــم المنظم ــد الجرائ تع
يهــدد الامــن و الســلم الدولييــن والدولــة الســودانية كجــزء مــن 
المحيــط الدولــي تأثــرت كثيــرا بالجرائــم عابــرة الحــدود ومــرد 
ذلــك حدودهــا المفتوحــة والطويلــة والتــي يصغــب التحكــم 
فيهــا وإطلالهــا علــي العالميــن )العربــي والافريقــي( وانفتاحهــا 
ــم  ــة )البحــر الاحمــر( لذلــك تجــد الجرائ ــاه الدولي ــي المي عل

عابــرة الحــدود ســبيلا للداخــل الســوداني. 

تشــمل تشــمل الجرائــم عابــرة الحــدود العديــد من الانشــطة 
الاجراميــة مثل)تجــارة المخــدرات ، الاتجــار بالبشــر ، التهريــب 
للســلع ، تجــارة الاســلحة غيــر المشــروعة ، الارهــاب ، غســيل 
الامــوال ، انتقــال القيــم و الافــكار الهدامــة وانشــطة العصابــات 
المتنوعــة (. لقــد شــهد العالــم خــال النصــف الثانــي مــن 
القــرن الماضــي تطــورا كبيــرا فــي الانشــطة الاجراميــة و تزايــدا 
ــت  ــي اصبح ــة الت ــات الاجرامي ــدد المجموع ــي ع ــا ف ملحوظ
ــى جهــود  ــر عل ــن المواطــن و تؤث ــدول و ام تهــدد اســتقرار ال
ــن، و  ــع الميادي ــي جمي ــور ف ــى التط ــة و عل ــة الاقتصادي التنمي
ــم  ــدود الاقلي ــة ح ــة المنظم ــال الاجرامي ــاوزت الاعم ــد تج ق
الواحــد كمــا تجــاوزت آثارهــا و اضرارهــا الحــدود الاقليميــة 
الــى الدوليــة، و هــذا مــا يجعلهــا جريمــة خطيــرة ضــد الامــن 
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الانســاني و النظــام الدولــي، وضــد حقــوق و حريــات الافــراد 
الاساســية مهــدد للســكان بتغيــر قيمهــم وســبل كســب عيشــهم 

ــة. ــة والاجتماعي وانمــاط حياتهــم الثقافي

ثانيا :رؤية لمصالح السودان الاستراتيجية

ــه  ــز وكون ــة الممتي ــرة وموقع ــه الكبي ــودان بأمكانيات أن الس
ــي  ــاوة عل ــي ، ع ــم العرب ــي والعال ــق الافريق ــن العم ــط بي راب
تنــوع ســكانه وبيئاتــه ومــوارده الطبيعيــة التــي تمكنــه مــن بنــاء 

ــودة . ــتراتيجية المنش ــه الاس قوت

لعــل اهــم مصالــح الوطنيــة الســودانية تتمثــل فــي عــدة نقــاط 
همها ا

أ صيانة السلم والاستقرار الوطني	.
ب تحقيق النهضة الاقتصادية  الشاملة	.
ت وضع وثيقة المصالح الوطنية	.
ث التدوال السلمي للسلطة وفق دستور دائم ومتفق عليه	.
ج بناء تعليم متطور وفاعل	.
ح أقامة علاقات دولية متوزانة تخدم أهداف الدولة	.
خ تحقيق مفهوم القوة الشاملة	.
د كسب حصص سوقية واسعة تتناسب مع امكانيا البلاد	.
ذ تعزيز البنية التحتية الوطنية	.
ر الاستفادة من الموارد في خدمة انسان السودان	.
ز وقف ظاهرة التمرد ودعاوي التهميش	.
س نشر الثقافة السودانية بمختلف ضروبها وتعريف العالم بها	.
ش تحقيق التماسك والاندماج الوطني	.
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ص الاندمــاج فــي العالــم العربــي والافريقــي وتاكيــد الهويــة 	.
العربوأفريقيــة

ض امتلاك التكنولوجيا الحديثة	.
ط حماية البلاد من الجريمة عابرة الحدود	.
ظ الاعتماد علي التخطيط لعمل كل مرافق الدولة 	.
ع بناء قوة عسكرية وأمنية فاعلة	.
غ بمختلــف 	. للمواطنيــن  العامــة  المشــاركة  الحريــات  إتاحــة 

توجهاتهــم
ف توزيع التنمية بعدالة	.
ق المساهمة الفاعلة للدولة في القضايا الاقليمية والدولية	.
ك الحفاظ علي المكتسبات الوطنية وصيانة استقلال البلاد.	.

تتضمــن المصالــح الســتراتيجية كل مــا يعــزز مــن دور البــاد 
ــانها  ــة لانس ــق الرفاهي ــة ويحق ــي والدول ــا الاقليم ــي محيطه ف
ويوفــر لــه ســبل العيــش الكريــم والخدمــات المميــزة  والتعليــم 
والصحــة وقــدرة البــاد علــي امتــاك القــوة وتجنــب المخاطر 

والمهــددات علــي الســاحة الدوليــة والاقليميــة

ــح  ــة ومدركــة لمصال ــة واعي وجــود خطــة اســتراتيجية قومي
والاجتماعيــة  الرســمية  الانشــطة  لــكل  ومســتوعبة  البــاد 
ومحركــة لعجلــة الاقتصــاد والتنميــة أمــر ضروري لحفــظ الامن 
والقــدرة علــي احــداث تنميــة مســتدامة وتحقيــق الفاعليــة فــي 

ــة. ــاحة الدولي الس

لذلــك توضــع الخطــة الاســتراتيجية لتســوعب محــاور قوي 
الدولــة الشــاملة وتعمــل علــي أن تتكامــل فيهــا الادوار  لتحقيــق 
ــق  ــة والمنس ــدور الموج ــتراتيجية ب ــوم الاس ــا تق ــة ، كم النهض
لــكل انشــطة وسياســات الدولــة الحديثــة ، ولا تتركلتقديــر 
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الانشــطة  تتكامــل  بــل  والمحلييــن  التنفيذييــن  الموظفيــن 
ــن ــة الوط لمصلح

أهــم القطاعــات لتــي تســتهدفها الخطــة الاســتراتيجية وتضــع 
فيهــا مؤشــرات التطويــر والتحديــث هــي 

1  القطاع الاقتصادي	.
	2 القطاع الثقافي.
	3 القطاع الاجتماعي.
	4 القطاع الاعلامي.
	5 القطاع التكنولوجي والعلمي.
	6 القطاع العسكري.
	7 القطاع الامني.
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المصالح الإستراتيجية للقطاع السياسي

الحــرب  نهايــة  فــي  الجــدد  المنتصريــن  ســلوك  أدى 
ــد  ــارة العدي ــي إث ــة( إل ــدة الأمريكي ــات المتح ــاردة )الولاي الب
ــد تمــت  ــات كان ق ــات والصراعــات، وعــادت أزم ــن الأزم م
ــووي  ــاح الن ــار الس ــي انتش ــة إل ــابق إضاف ــي الس ــويتها ف تس
ــرة  ــرة الهج ــة. وازدادت ظاه ــة والبيولوجي ــلحة الكيماوي والأس
ــل  ــية، ب ــم سياس ــقطت نظ ــدان وأس ــرت بل ــرعية ودم ــر الش غي
أصبــح العالــم مكانــا غير آمــن نتيجة لارتفــاع معــدل الحروبات 
الأهليــة وتدهــور البيئــة وازديــاد توحــش التكنولوجيــا وخطــر 

ــاب. الإره

ــي  ــة ف ــق أهمي ــر المناط ــن أكث ــط م ــرق الأوس ــة الش منطق
ــح  ــا تجــوي مصال ــدة لأنه ــارات إســتراتيجية عدي ــم لاعتب العال
ــاب  ــع غي ــى، وم ــى العظم ــوى العظم ــة للق ــابكة ومتناقض متش
ــي  ــا ف ــات وضبطه ــل الخلاف ــي ح ــادر عل ــي الق ــار الجمع الإط
ــة  ــي بعــد نهاي ــوازن الدول ــال الت الشــرق الأوســط وألقــى اخت
الحــرب البــاردة بظلالــه علــى الأمــن والســلم الدولييــن، حيــث 

ــة. ــاع الدولي ــادة الأوض ــادي بقي ــب أح ــم قط تحك

ــى  ــة إل ــاحته إضاف ــم مس ــة وعظ ــوارده المتنوع ــودان بم الس
موقعــه الجغرافــي المميــز، وهــو مــن الــدول التــي تتمتــع 
ــس  ــن التناف ــا م ــهد نوع ــة، وش ــة هائل ــة ومعدني ــوارد نفطي بم
والصــراع بيــن الإســتراتيجيات العظمــى، وذلــك بهــدف منــع 
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ــي محيطــه الإقليمــي.  ــرة ف ــة مؤث ــح دول ــن ان يصب الســودان م
ــى  ــوى العظم ــن الق ــتراتيجي بي ــراع الاس ــس والص أدى التناف
ــاع  ــودان وأتس ــي الس ــة ف ــرب الأهلي ــدة الح ــاد ح ــى إزدي إل
نطــاق التمــرد بفعــل )عامــل النفــط(، نجــاح الحكومة الســودانية 
ــات  ــا فــي عملي فــي الدخــول فــي شــراكة مــع الصيــن وماليزي
الاستكشــاف والتنقيــب والتعــاون مــع روســيا فــي تعديــن 
ــة  ــى المواجه ــدت عل ــة إعتم ــتراتيجية الأمريكي ــب، الإس الذه
ودعــم التمــرد بالســاح ومــن خــال إســتعداء جيرانــه لإســقاط 
إدخــال  ومحــاولات  الداخليــة  الجبهــة  وتفكيــك  النظــام 
ــي. ــع العرب ــرة الربي ــبه ظاه ــات تش ــرة احتجاج ــي دائ ــودان ف الس

أن الســودان يواجــه مصاعــب فــي حراكــه الدولــي ويحتــاج 
الــي جمــع الصــف الوطنــي ووضــع )وثيقــة المصالــح الوطنيــة( 
ــر  ــا عب ــم اعتماده ــن ويت ــيين والمواطني ــا السياس ــع عليه يتواض
ــدوال  ــم ت ــم ينظ ــي دائ ــتور وطن ــرار دس ــي ، واق ــق وطن تواف
ــة  ــروة بعدال ــوزع الث ــات وي ــوق والواجب ــدد الحق ــلطة ويح الس

ــع مــن مســتوي الدخــل القومــي . ويرف

ــية  ــة السياس ــي الممارس ــة ف ــم الوطني ــي القي ــع عل أن التواض
ومنــع التمــرد علــي الدولــة بأســم الجهويــة والاثنيــة والعشــائرية 
ــر عمليــات التنميــة والتقــدم  ، ومحاربــة الفســاد الــذي يؤخ
الوطنــي وتحقيــق الشــفافية ، كمــا يجــب أعــاء الثقافــة الوطنيــة 

ــة.  خدمــة لتماســك المجتمــع وضمــان الوحــدة الوطني
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الترتيبات  الاستراتيجية السياسية

	1 ــي . ــراك  السياس ــة الح ــرف لممارس ــاق ش ــع مثي ــرورة وض ض
ــه ــزام ب والالت

	2 ضرورة وضع وثيقة المصالح الوطنية والاتفاق عليها.
	3 وضع دستور دائم للبلاد.
	4 مشاركة الشباب في القضايا الوطنية.
	5 فتح وتوسيع باب المشاركة السياسية .
	6 كفالة حق التعبير السلمي.
	7 توزيع الثروة والسلطة بصورة بصورة عادلة.
	8 انتهاج سياسة خارجية راشده ومتزنة.
	9 الوصول لتسويات سياسية للنزاعات السودانية.

.	10 تسوية نزاعات الحدود مع دول الجوار السوداني
.	11 الانداج في المحيط العربي والافريقي
.	12 التوعية السياسية للمواطنيين وتأكيد التماسك الوطني
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  المصالح الإستراتيجية للقطاع الاقتصادي

أضحــي للقطــاع الاقتصــاد مــن أهــم مؤشــرات  تقــدم الامــم 
ــة  ــة المــوارد المالي ــة قطاعــات الدول ــه يوفــر ويهيــئ لكاف لكون
ويفتــح الاســواق ويجــذب الشــراكات الخارجيــة ويمكــن 
ــتويين  ــي المس ــتراتيجية غل ــا الاس ــق اهدافه ــن تحقي ــة م الدول
)الداخلــي والخارجــي( وبفتــح الفــرص والافــاق لتحقيــق 

ــعب. ــات الش تطلع

ــتراتيجية  ــة اس ــع خط ــب وض ــادي يتطل ــو الاقتص ــن النم لك
محكمــة وفاعلــة وكذلــك وضــع خطــط لكافــة مفاصــل 
الاقتصــاد )الانتاجيــة والخدمــي( وينظــم التخطيــط التفاعــات 
بيــن المؤسســات المهتمــة بالعمــل التجــاري والمالــي والزراعــي 

ــة . ــل الدول ــرف داخ ــن والح وكل المه

ــة  ــة الشــاملة )الثقافي ــوي الدول ــل اســناد لق ان الاقتصــاد يمث
ــكرية  ــة والعس ــة ، العلمي ــة ، التكنولوجي ــة ، العلمي و الاجتماعي
والامنيــة( ممــا يتطلــب ان تتــؤام خطــط هــذه القطاعــات لتحقــق 
ــات  ــذه القطاع ــا ان ه ــا ، كم ــا بينه ــي م ــوب  ف ــل المطل التفاع
التماســك  فبــدون  الاقتصــاد  لقطــاع  اســناد  تقــدم  ايضــا 
ــدون  ــي للشــعب لاينمــو اقتصــاد فاعــل وب الاجتماعــي والثقاف
ــة  ــي الوج ــة عل ــدم التنمي ــي لا تتق ــي والامن ــتقرار السياس الاس
المطلــوب ، ولا يمكــن جــذب الاســتثمارات الخارجيــة وإنشــاء 
ــوارد  ــن م ــتفادة م ــة والاس ــة. والخدمي ــي التحتي ــاريع البين مش
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ــي  ــع ف ــة وأدخــال التصني ــة والحيواني ــة والزراعي ــة الطبيعي الدول
ــة. ــة الانتاجي العملي

ــرا وأداة  ــاحا خط ــل س ــوم يمث ــم الي ــي عال ــاد ف ان الاقتص
فــي يــد الــدول القويــة لاخضــاع الشــعوب والامــم مــن خــال 
الحصــار  الــي  والاغــراق  المنافســة  او  الماليــة  الاجــراءات 
الاقتصــادي ، ممــا يتطلــب وضــع رؤيــة اقتصاديــة متوائمــة مــع 
مصالــح البــاد الاســتراتيجية ، لتنهــض بــكل القطاعــات وتزيــد 

ــي اســتحواز القــوة. ــة وقدرتهــا عل ــن معــدلات نمــو الدول م

فالبلــدان ذات المــوارد الاقتصاديــة الضعيفة والهشــة تتعرض 
الــي ازمــات سياســية وتدخــل فــي شــئونها وذلــك فــي عالــم 
ــاك المــوارد  ــس حــاد لامت ــة وتناف ــه اســتراتيجيات مختلف في
والمــواد الخــام الاوليــة ، فكثيــر مــن الــدول فــي الحقب الســابقة 
واللاحقــة  تعرضــت لخطــر الغــزو او دعــم مجموعــات عرقيــة 
ــال  ــن خ ــا م ــب موارده ــة او نه ــة الدول ــي مؤسس ــرد عل للتم
اقامــة شــراكات غيــر عادلــة ، فالتهديــد الاقتصــادي ايضــا 
تســبب فــي انهيــار دول وخــروج ســكانها مهاجريــن ولاجئيــن 
ــا  ــص منه ــب التخل ــات يصع ــهدت ازم ــري او ش ــي دول اخ ال

والفــكاك مــن أســرها نتيجــة للتنافــس لاســتحواز المــوارد.

ان إقامــة شــراكات خارجيــة مــع جهــات يمكــن ان تحقــق 
النمــو الوطنــي وتزيــد مــن مســتوي دخــل الفــرد وتركــز 
ــن جــودة  ــد م ــات وتزي ــة او تدخــل التقان ــات التحويلي الصناع
المنتجــات وتفتــح الاســواق العالميــة وتزيــد مــن حصــص 
فــي  والســامة  الجــودة  مســتوي  وترفــع  الســوقية  الدولــة 
ــة  ــة دعــم للامــن القومــي للدول المنتجــات ، هــو فــي حــد ذات
وزيــادة فاعليتهــا فــي المجتمــع الدولــي وقدرتهــا علــي صيانــة 
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اســتقلالها السياســي.

ــرا  ــط الاســتراتيجي للقطــاع الاقتصــادي أم أضحــي التخطي
ــك  ــب ذل ــت ، ويتطل ــي ذات الوق ــة ف ــة والاهمي ــن الحيوي م
ــة تناســب  ــر جهــود العقــول الاســتراتيجية للخــروج برؤي تضاف
موقــع الدولــة ومواردهــا ومســاحتها وكثافــة ســكانها ، لذلــك 
يجــب التركيــز علــي التعليــم كونــه المخــرج الامثــل والمدخــل 
الــي تركيــز العمليــات الاســتثمارية واكســاب المــوارد والمــواد 
الاوليــة قيمــة مضافــة وجــودة ومــن ثــم الاهتمــام بالبنــي التحتية 
مــن طــرق واتصــالات وســكن وصحــة وغيرهــا مــن المعينــات 
، مــع ضــرورة ادمــاج التكنولوجيــا فــي كل العمليــات الانتاجيــة 
ــي  ــا( وبالتال ــا وكيف ــة )كم ــج والخدم ــين المنت ــادة وتحس لزي

القــدرة علــي إمتــاك الحصــص الســوقية.

ــات  ــبقه عملي ــاد تس ــاع الاقتص ــتراتيجي لقط ــط الاس التخطي
ــة  ــي عملي ــي يمكــن ادماجهــا ف ــات الت مســح للمــوارد والمعين
النهضــة الاقتصاديــة ومــن ثــم تحديــد الاولويــات فــي المحــاور 
الاقتصاديــة وذلــك بهــدف الانطــاق لافــاق ارحــب فــي 
ــن  ــي وم ــاء الذات ــق الاكتف ــتدامة وتحقي ــة المس ــات التنمي عملي

ــر للخــارج. ــات التصدي ــي عملي ــم الدخــول ف ث

ان معرفــة المســار الاســتراتيجي  للبلــد كأن تقــول ان مســارنا 
ــخ(  أو  ــي ،ســياحي أو تصنيعــي... إل )نفطــي ، زراعــي ، حيوان
متنــوع المســارات هــي البدايــة تاصحيحــة للتحــرك لاكتســاب 
القــوة فتنميــة الموجــود وتطويــره وتحقيــق الربــط والتنســيق بين 
ــق الشــراكات،  ــي الخــارج لتحقي ــع لمــا ف ــم نتطل ــا نملــك ث م
فكثيــر مــن الــدول انطلقــت وتحســن اقتصادهــا نتيجــة لوعيهــا 

للمــوارد والمــواد الاوليــة التــي تمتلكهــا.
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القطــاع الاقتصــادي لاي دولــة يحــوي قطاعــات فرعيــة 
ــي تناســق  واعمــال متنوعــة يجــب ان تســند بعضهــا وتعمــل ف
او فــي شــكل دورة انتاجيــة واحــدة تمكــن الدولــة مــن تقديــم 
التســهيلات لهــا بــدلا عــن العمــل فــي قطاعــات فرعيــة متنوعــة 
وكثيــرة وفــي نهايــة الامــر يتــم تصديــر المخرجــات فــي شــكل 
مــواد أوليــة لا تتناســب فــي أســعارها وقيمتهــا مــع اهميــة هــذه 
ــات  ــا عملي ــري عليه ــا ان تج ــة دونم ــواد الاولي ــوارد والم الم
ــا  ــة ويجعله ــوارد مالي ــة م ــد الدول ــا يفق ــد، مم ــع الجي التصني
ــركات  ــن الش ــتفيد م ــي تس ــة الت ــتنزاف والمنافس ــة للاس عرض

ــة. ــي الاوضــاع الدولي ــة او دول تهيمــن عل ــرة القومي عاب

نحــن اليــوم نشــهد اختــالا فــي الاقتصــاده يتطلــب ان تجري 
مراجعــات ســريعة لادارة المــوارد والاســتثمارات والشــراكات 
ــاء  ــي بن ــول ال ــوة للوص ــاط الق ــم نق ــرص ودع ــاب الف واكتس
ــاج  ــادة الانت ــة وزي ــة الوطني ــة العمل ــن ناحي ــوي م ــادي ق اقتص
ــود والقمــح  ــي الوق ــي الاســتيراد ف ــاء فجــوة الاعتمــاد عل وانه
الغــاز وغيــره ممــا يمكــن توفيــره ببــذل الجهــد والتركيــز عليــه 
ــم تعــد  ــات المتناســلة والمســتمرة ، اذا ل لانهــاء حــالات الازم
المهــددات الامنيــة )التمــرد( والعمــل المســلح او النشــاط الهدام 
ــة  ــن ، فالهجم ــق الوط ــا يقل ــي م ــددات ه ــن المه ــا م او غيره
الاقتصاديــة وشــح الســلع والخدمــات وتدهــور العملــة الوطنيــة 
وازمــات الوقــود والخبــز أضحــت مــن مهــددات الوحــدة 

ــة. الوطني

ــه  ــن الاهمي ــر م ــادي أم ــتراتيجي اقتص ــل اس ــاء عق ان انش
بمــكان وذلــك لتحديــد المخاطــر والفــرص والشــراكات 
ــي  ــم التخطيط ــة الجس ــة ، ان مهم ــود الاقتصادي ــيق الجه وتنس
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ــة  ــة يضــم النخب ــا مهمــة توجيهي ــا إنه ــدر م ــه بق ليســت تنفيذي
العلميــة ورجــال الاعمــال والقيــادات المصرفيــة وكافــة شــرئح 
ــام  ــوم بمه ــتراتيجي يق ــل الاس ــذا العق ــادي ، ه ــل الاقتص العم
الاحصــاء الاقتصــادي ويعــد الخارطــة الاســتثمارية والمصرفيــة 
ويحــدد الالويــات ويمنــح القطــاع الخــاص الوطنــي الحصانات 
ــة وينظــم العلاقــات ويحــدد  الاســتثمارية والتســهيلات الاداري
شــكل الشــراكات مــع المجتمعــات المحليــة ويربــط الخدمــات 
ــة  ــة وينظمهــا ويقــدم خطــط مكافحــة الفقــر والبطال الاجتماعي
بالاجمــال مطلــوب مــن هــذا الجســم التخطيطــي تنســيق 
المواقــف وحمايــة المشــروعات ليصبــح الانتــاج وســوق العمل 

ــة . ــق خطــة مدروســة وعلمي منظمــا يعمــل وف

الوطنــي  الاقتصــاد  توجهــات  تحمــي  ان  يجــب  كمــا   
بقوانييــن تمنــع الانحــراف عــن المســار الاســتراتيجي ســواء من 
المســئولين أو المنتجيــن والمســتثمرين وتحــدد علاقــة العامــل 
بأصحــاب العمــل وعلاقــة المجتمــع بالمشــروع وتنظــم جبايــة 
الضرائــب والجمــارك ورســوم الخدمــات فــي نافــذه موحــده 
وتقــدم التســهيلات وتحمــي المنتــج الوطنــي وتحــرس الســامة 

ــر الدوليــة. المهنيــة والجــودة وفــق المعايي

موجهات التخطيط في القطاع الاقتصادي

	1 ــة . ــق الخط ــا وف ــر تدريجي ــوق الح ــاد الس ــي اقتص ــول إل التح
ــات. ــة الثب ــق خال ــة تحق ــورة منظم ــة وبص الوطني

	2 ــاد . ــة الفس ــا وادارة ومحارب ــة تموي ــروعات القومي ــم المش دع
فيهــا.

	3 محاربة الفقر والبطالة بمشاريع واضحة..
	4 ســن السياســات الماليــة والاقتصاديــة التــي تســهم فــي إنجــاح .
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ــة. المشــروعات الوطني
	5 منــح القــروض للمســتثمرين والمنــح للمواطنييــن بــدون فوائــد .

ومتابعــة مشــاريعهم
	6 تقديــم التســهيلات للاســتثمار الخارجــي للدخــول فــي الســوق .

الوطنــي.
	7 اعــداد الخارطــة الاســتثمارية والاحصائيــة الماليــة بصــورة .

ــة.  ــة جاذب علمي
	8 أصدار مؤشرات النمو وسعر الصرف وارباح المشاريع ..
	9 تنميــة وتطويــر قطــاع البنــي التحتيــة )طــرق واتصالات وجســور .

وفنــادق واســواق وبورصــات ... الخ(.
.	10 الولايــات  علــي  الاســتثمارية  المشــاريع  وتوزيــع  تنويــع 

عادلــة. بصــورة  والمحليــات 
.	11 إعادة هندسة القوانيين وفتح نيابات الفساد والمال العام.
.	12 تشــجيع الزراعــة والصناعــة والتعديــن والانشــطة المرتبطــة علــي 

اعتبــار أن مســارنا )زراعــي- نفطــي(.
.	13 لخدمــة  المتنوعــة  الحكوميــة  القطاعــات  جهــود  تنســيق 

الانتاجيــة. المشــاريع 
.	14 ادماج التكنولوجيا  في كل العمليات الانتاجية.
.	15 الصغيــرة  الاســتثمارات  فــي  المحليــة  المجتمعــات  إدمــاج 

المربوطــة لإنتــاج الكلــي.
.	16 تحسين مستوي الدخل للفرد.
.	17 ــة  ــورة متدرج ــتثمارات بص ــي الاس ــيع ف ــات التوس ــرار عملي أق

ــة. ــة الوطني ــع الخط ــي م ــة تتماش ومدروس
.	18 العمليــات  لتمويــل  متخصصــة  و)محافــظ(  بنــوك  إنشــاء 

الإنتاجيــة.
.	19 توطين الصناعة في الولايات وعدم تركيزها في العاصمة.
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.	20 ــي المــدن واعــادة  العمــل علــي وقــف الهجــرة مــن الريــف ال
ــاف ــات الاري ــة اقتصادي هيكل

.	21 ــدي  ــن اقتصــاد تقلي ــي المجتمــع الســوداني م ــة ف إحــداث نقل
ــوي. ــث فاعــل وق ــى اقتصــاد حدي معيشــي ال

.	22 ــا  ــل وتوزيعه ــة العم ــرة كثيف ــات الصغي ــدة الصناع ــيع قاع توس
ــاد. ــي الب عل

.	23 توطيــن زراعــة الســلع الاســتراتيجية فــي الولايــات المنتجــة لهــا 
)ذرة قمــح وغيرهــا مــن الســلع الاســتراتيجية(.

.	24 خفــض وترشــيد الانفــاق الحكومــي وحصــره فــي الضروريــات 
ــة الانفــاق للانتاج. وتوجي

.	25 محاربة الفساد الاداري والمالي ووضع قوانين رادعة
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المصالح الإستراتيجية لقطاع الزراعة

ــي  ــقيها )النبات ــة بش ــا زراعي ــا بلادن ــي إنن ــك ف ــور ش لا يث
والحيوانــي ( ونملــك المــوارد اللازمــة لتفعيــل هــذا القطــاع مع 
خبــرات تقليديــة متوارثــة وأســواق إقليميــة تســتقبل المنتجــات 
الســودانية ، إلا أن عمليــات التحديــث لــم تطــال قطــاع الزراعــة 
بــل اســتمر رغــم وجــود المشــاريع الرويــة والزراعيــة متمســكا 
بنفــس روح التفكيــر والتخطيــط التــي أنشــئت عليهــا هــذه 
ــط  ــادة التخطي ــا يســتوجب إع ــة ، مم المشــاريع وقطــاع الزراع
ــذي  ــة ال ــاع الزراع ــي قط ــة ف ــادة الحيوي ــي لإع ــف ذهن وعص

ــة . ــدي العامل ــي والمشــغل للأي ــاج الوطن ــل عصــب الإنت يمث

لذلــك تطلــب إجــراء بحوث علميــة للتربــة ونوعيــة التركيبة 
المحاصيليــة مــع إدماجالحيــوان فــي العمليــة الإنتاجيــة واختيــار 
الســالات اللاحمــة والمنتجــة للألبــان بــدلا مــن الاعتمــاد علــي 
ــة ،  ــزة اقتصادي ــة التــي لاتقــدم إنتاجــا ذا مي الســالات التقليدي
ــل  ــب تدخ ــا يتطل ــة عم ــاع الزراع ــي قط ــل ف ــي العم وأضح
ــالات  ــين الس ــاج وتحس ــه الإنت ــن وتوجي ــة لإقرارالقواني الدول
ــي  ــج طبيع ــم منت ــم الجــودة لتقدي ــق مفاهي ــح الأســواق وف وفت
فــي عالــم يعتمــد علــي المــواد الكيماويــة والمحســنات الغذائيــة 
المصنعــة فــي عمليــات الإنتــاج بهــدف زيــادة الدخــل المحلــي 

إلاســهام فــي عمليــة تحديــد المحاصيــل ودورتهــا يتطلــب 
اجتهادلتســند الزراعــة الإنتــاج الحيواني وتحرك عجلــة الإنتاج 
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ــم اليــوم تعتمــد علــي مفهــوم  الزراعــي ، فكثيــر مــن دول العال
ــات  ــق تقان ــا وف ــر حركــة منتجاته ــي تدي ــة الشــاملة الت المرزع
علميــة مدروســة لذلــك يصبــح المخــرج والمنتــج النهائــي ذا 
قيمــة مضافــة فــا تنتــج محصــولا واحــدا يتأثــر بأســعار الســوق 
ــه انخفــاض خســر المــزارع وإذا حــدث ارتفــاع  أذا حــدث في
ربــح وبذلــك يتــرك المــزارع فــي مواجهــة الوســطاء وتذبذب 
الســوق المحلــي ،فالعمليــة اليــوم أكثــر تنظيمــا مــن قبــل إدمــاج 
مفهــوم )ســلة المحاصيــل( وهــي تنــوع المزروعــات فــي الرقعــة 
الواحــدة وبالتالــي تمنــع وتعــوض الخســائر فــي محصــول 

واحــد ويتــم الاســتعاضة بإربــاح المحاصيــل الاخــري .

فــي عالــم يشــهد تنافــس الســوق وتنوع فــي الســلع وجودتها 
يتطلــب ان تتــم كل العمليــات وفــق دراســات علميــة لتحقيــق 
ــاج  ــة وإدم ــات الزراعي ــام بالعملي ــال الاهتم ــن خ ــة م المنافس
ــل مناســب للمنتجــات مــن خــال  ــات المتطــورة وتحوي التقان
ــا  ــي حيازته ــدرة عل ــرض والق ــة والع ــع والتعبئ ــة التصني عملي
بأرخــص الأســعار ،مــع ارتفــاع المنتــج الكمــي والنوعــي مــن 

الســلع نفســها.

كمــا أن عــدم ترك المــزارع يواجــه تكاليف الإنتــاج وحده 
بإشــراك رأســمالية وطنيــة فــي عملية الإنتــاج وإدخــال البنوك 
والمصــارف مــن خــال أنشــاء )محفظــة( متخصصــة تســهم في 
ــاحة  ــي مس ــمين ف ــزات التس ــمدة ومرك ــة والأس ــر الماكين توفي
ــث  ــة حي ــة التقليدي ــي الزراع ــع ف ــو متب ــا ه ــل مم ــة أفض معقول
يــزرع ألــف فــدان كلهــا ذرة ممــا يضــع المــزارع تحــت رحمــة 
ــن  ــل والتخزي ــائل النق ــف وس ــا أن ضع ــار ، كم ــوق والتج الس
ــة  ــر منتج ــات غي ــيطرة فئ ــع س ــة م ــوم الحكومي ــاع الرس وارتف
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ــل  ــا يقل ــي أســعاره مم ــاج )السماســرة( والتحكــم ف ــي الإنت عل
مــن فوائــده العمليــة ويســهم هــذا فــي تدميــر الزراعــة وامتنــاع 
عــدد مــن المزارعيــن مــن العــودة إلــي الزراعــة ويعــرض البــاد 

لخطــر المجاعــة والفجــوة الغذائيــة.

البورصــات  وفتــح  الدعــم  وتوفيــر  القوانيــن(  )هندســة 
ــر  ــات تحضي ــام بعملي ــع الاهتم ــة م ــاليب العملي ــال الأس وإدخ
نــوع  بإحــداث  أخــري  بصــورة  تســهم  والتقــاوي  الأرض 
ــف  ــرة )تريي ــن ظاه ــا م ــل عملي ــن الاســتقرار للســكان وتقلي م
المــدن( وهجــرة العمالــة إلــي المهــن الهامشــية ممــا يزيــد مــن 
ــدان المدخــرات وتدهــور  ــي فق ــي وبالتال ــد الضريب قيمــة الفاق

ــة. ــات الاقتصادي ــبح الأزم ــروز ش ــة وب ــة المحلي العمل

ــقية  ــي بش ــاع ،الزراع ــي القط ــم ف ــاج المنظ ــات الإنت إنعملي
)النباتــي والحيوانــي( تتطلــب خلــق نــوع مــن الشــراكات 
الخارجيــة لتجويــد المنتــج النهائــي ولضمــان أســواق خارجيــة 
يمكــن مــن خلالهــا الحصــول علــي العمــات الصعبــة وتوســيع 
رقعــة الأرض المســتغلة في هــذا القطاع ، كمــا أن عملية التطوير 
المســتمرة تســتوجب دخــول مؤسســات أجنبيــة مقتــدرة يمكــن 
ــتفيد  ــن وتس ــا الموط ــع منه ــورة ينتف ــا متط ــر تكنولوجي أن توف
الدولــة مــن عمليــات الاســتزراع وتنوعــه مــن )غابــي- بســتاني- 
خضرواتــي- محاصيــل نقديــة لحــوم –ألبــان –جلود-أســماك 
وإدمــاج تربيــة الدواجــن والطيــور التــي تســتخدم فــي الزينــة( 

ولكــي يتــم جــذب الاســتثمار ورؤوس الأمــوال .

والقبــول  للاندمــاج  المحليــة  المجتمعــات  توعيــة  أن 
ــببت  ــث تس ــد حي ــدي العق ــذي أح ــي وه ــريك الخارج بالش
ــي  ــتثمر ف ــرك المس ــة إذ يت ــوال الأجنبي ــروب رؤوس الأم به
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تقنــع  أو لا  تعــارض  التــي  المحليــة  المجتمعــات  مواجهــة 
ــن  ــب م ــد مناس ــص  عائ ــي تخصي ــل عل ــا العم ــاطه ، علين بنش
الأربــاح لصالــح التنميــة المحليــة ودعــم المجتمعــات وتقديــم 
جــزء مــن المنتــج بأســعار معقولــة ليشــعر المواطــن بفوائــد مــن 

ــن. ــج والمواط ــم المنت ــي تع ــة الت ــة العام ــة التنمي عملي

كمــا أن تقديــم التســهيلات لتشــجيع المســتثمر وعــدم تركــه 
لوحــده ليواجــه المحليــات والولايــات وهنــا يأتــي دور القانــون 
ــع  ــرار نظــام النافذةالواحــدة فــي جمي مــن خــال التشــريع وإق
التعامــات وإلــزام المســتثمر بوضــع وديعــة متفــق عليهــا بالعملة 
ــة  ــهيلات الجمركي ــم التس ــه وتقدي ــم إرهاق ــة دون أن يت الصعب
ــالات –  ــي – الاتص ــاع الفندق ــل )القط ــري مث ــات أخ وخدم

الحمايــة القانونيــة – الدليــل الاســتثماري..الخ(

ــث  ــتثمارية بحي ــاريع الاس ــي المش ــوع ف ــي التن ــز عل التركي
يمكــن  التــي  المنتجــات  مــن  العديــد  المشــروع  يشــمل 
الاســتفادة منهــا فــي الســوق المحلــي بمــا يتيــح الإنتــاج بشــكل 

ــية . ــة المعيش ــل الضائق ــي ح ــاهم ف ــر ويس وفي

ــث  ــتثمارية بحي ــاريع الاس ــي المش ــوع ف ــي التن ــز عل التركي
يشــمل المشــروع العديــد مــن المحاصيــل النقديــة والمنتجــات 
ــز مســاهمة الأيــدي  التــي تمكــن مــن الاســتفادة منهــا والتركي
ــي حصــص  ــب ف ــف للأجان ــة وتخصيــص بعــض الوظائ العامل
ــات  ــي المجتمع ــة ف ــرة العطال ــن ظاه ــل م ــا يقل ــددة ، مم مح
ويســهم فــي اســتقرار ســوق العمــل المحلــي ويزيــد مــن معــدل 
)التدريــب الحقلــي( ويشــجع علــي الإنتــاج ويســهم فــي زيــادة 

الدخــل القومــي .
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تخصيــص حصــة بقــدر معقــول للتصديــر مــع الإشــارة إلــي 
الدولــة المنتجــة وتأكيــد إنهــا إنتــاج طبيعــي ، ممــا يســاهم فــي 
زيــادة الثقــة فــي المنتــج الوطنــي ويــدر علــي الدولــة قــدر مــن 

العمــات الصعبــة ويقلــل العجــز فــي الميــزان التجــاري 

الاعتمــاد التخصصيــة فــي الإنتــاج بحيــث إذا مــا تخصصــت 
ــر  ــتانية أو الخض ــة أو البس ــات الغابي ــي المنتج ــه )ف ــة معين ولاي
أو الفواكــه والإنتــاج الحيوانــي والســمكي ( تتكامــل فيهــا 
مؤسســات الإنتــاج وتســند العمليــات التــي تبــرز فــي المنطقــة 
ــل  ــات والمحاصي ــلع والخدم ــح الس ــاج وتمن ــد الإنت ــا يزي مم
ــاج  ــود الإنت ــتيت جه ــن تش ــدلا م ــع( ، ب ــة )التصني ــة مضاف قيم
وتكــرار المنتجــات وبمــا يصعــب عمليــة تصنيعهــا ، فليــس مــن 
المعقــول )أن تنتــج الحبــوب الزيتيــة فــي كردفــان وتعصــر فــي 
ــي  ــاج المحل ــة الإنت ــي كلف ــاع ف ــرض ارتف ــا يف ــوم( مم الخرط

ــة. ــج المنافســة العادل ــن ســعر الســلع ويحــرم المنت ــد م ويزي

ــب  ــادي تتطل ــم اقتص ــزي وداع ــد مج ــق عائ ــة تحقي عملي
ــق خطــة إســتراتيجية  أن تســند القطاعــات لبعضهــا البعــض وف
الزمنــي  المــدي  ومحــددة  المعالــم  وواضحــة  مدروســة 

والأهــداف 
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الموجهات في قطاع الزراعة الإستراتيجية

	1 هندســة القوانيــن بمــا يتيــح تقنيــن العمليــات الإنتاجيــة ويحفــظ .
الحقــوق للمســتثمر الوطنــي والأجنبــي.

	2 إجــراء الدراســات والبحــوث الميدانيــة لضمــان ترابــط الإنتــاج .
فــي دورة زراعيــة شــاملة ومتخصصــة فــي ذات الوقــت .

	3 إدماج التقانات الحديثة وإدخال الميكنة في كل العمليات..
	4 وضــع معاييــر للجــودة والســامة الشــاملة بمــا يتوافــق مــع .

المعاييــر الدوليــة.
	5 ربــط التعليــم العالــي والعــام بمــا ينتــج مــن )ســلع وخدمــات( .

بحيــث يمثــل إســناد علمــي .
	6 ــوك . ــظ المتخصصــة مترابطــة بالبن إنشــاء البورصــات والمحاف

ــة . ــات العالمي والبورص
	7 تشــجيع الاســتثمار الأجنبــي وتقديــم كافــة الخدمــات المميــزة .

لجــذب رأس المــال الخارجــي.
	8 تنفيذ مشروعات الخدمات للمجتمعات المحلية..
	9 تنفيــذ برامــج التدريــب الحقلــي والميدانــي للشــباب لاســتيعاب .

القــدرات وتنميــة المهــارات.
.	10 تعزيز البني التحتية الجاذبة للاستثمار المحلي والأجنبي.
.	11 الاتجــاه نحــو التخصــص فــي العمليــات الإنتاجيــة )نظــام 

الإنتاجيــة(. الحزمــة 
.	12 الزراعيــة  فــي الاســتثمارات  المحليــة  المجتمعــات  إدمــاج 

الصغيــرة المربوطــة لإنتــاج الكلــي.
.	13 ــورة  ــة بص ــتثمارات الزراعي ــي الاس ــيع ف ــات التوس ــرار عملي أق

ــة. متدرج
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.	14 العمليــات  لتمويــل  متخصصــة  و)محافــظ(  بنــوك  إنشــاء 
الزراعيــة. الإنتاجيــة 

.	15 توطين الصناعة  المرتبطة بالقطاع الزراعي في الولايات.

.	16 ــي المــدن واعــادة  العمــل علــي وقــف الهجــرة مــن الريــف ال
ــاف. ــات الاري ــة اقتصادي هيكل

.	17 ــدي  ــاد تقلي ــن اقتص ــوداني م ــع الس ــي المجتم ــة ف ــداث نقل اح
ــث. ــاد حدي ــى اقتص ــي ال معيش

.	18 ــا  ــل وتوزيعه ــة العم ــرة كثيف ــات الصغي ــدة الصناع ــيع قاع توس
ــاد. ــي الب عل

.	19 توطيــن زراعــة الســلع الاســتراتيجية فــي الولايــات المنتجــة لهــا 
)ذرة قنــح ةغيرخــا مــن الســلع الاســتراتيجية.

.	20 خفــض وترشــيد الانفــاق الحكومــي وحصــره فــي الضروريــات 
ــة الانفــاق للانتاج. وتوجي

.	21 محاربة الفساد الاداري والمالي في القطاع الزراعي.
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المصالح الإستراتيجية في قطاع الصناعة

ــة  ــتراتيجية للدول ــوة الإس ــاء الق ــادي لبن ــور الاقتص إن التط
المــوارد  وإكســاب  الصناعــي  بالقطــاع  النهــوض  يســتلزم 
والمــواد الأوليــة قيمــة مضافــة بــدلا مــن تصديــر المــواد الخــام 
)تصديــر البيئة(ويتــم تصنيعهــا فــي الخــارج وإعــادة اســتيرادها 
فــي شــكل منتجــات صناعيــة تكلــف خزينــة الدولــة عمــات 
ــز القطاعــات  ــر وتعزي ــي تطوي ــة كان يمكــن أن توجــه إل صعب

ــري. الاخ

كثيــر مــن بلــدان العالــم بــدأت مــن تحــت ركام الحــروب 
)ألمانيــا واليابــان( ووضعــت خطــط للاهتمــام بالإنتــاج الصناعي 
وأســتعانت بالتكنولوجيــا والمــواد الأوليــة المســتوردة مــن 
الخــارج وإعــادة تصنيعهــا حتــي ظهــرت فيهــا شــركات عابــرة 
ــتراتيجية  ــي إس ــال تبن ــن خ ــت م ــدود  ونهض ــة والح للقومي

ــركام(. ــن ال ــا )إســتراتيجية النهــوض م ــق عليه أطل

البــاد عرضــة  اســتغلالها يجعــل  المــوارد دون  وجــود 
ــم  ــي عال ــن ف ــادي المصنعي ــي ن ــي الدخولف ــل الخارج للتدخ
ــة  ــواد الأولي ــكل الم ــوارد ، وتش ــدرة الم ــي ن ــون ف ــكاد تك ت
والمــوارد أهميــة كبــري لندرتهــا وتثــور تنافســات بيــن الــدول 
لامتلاكهــا ، لذلــك تلجــا الــدول إلــي منــع تصديــر المــواد إلا 
بعــد إكســابها قيمــة مضافــة واحتــكار أســواقها  ومحاولــة فــرض 

ــدره. ــذي ت ــد ال ــن العائ ــة للاســتفادة م أســعار مجزي
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بلادنــا بمــوارد ومــواد أوليــة تحتــاج إلــي شــراكات حقيقــة 
ــق جــداول  ــا وف ــي الاســتفادة منه ــا والعمــل عل للاســتثمار فيه

ــة الإســتراتيجية . اســتثمارية تدعــم الخطــة الوطني

ــات  ــاج لعملي ــة تحت ــي الصناع ــتثمار ف ــة الاس ــا ان عملي كم
فوائــد  لتحقــق  الشــراكات  وتأســيس  الشــامل  الإحصــاء 
ــن  ــة م ــات المحلي ــاة اســتفادة المجتمع ــع مراع ــات، م للمجتمع
بالمنتجــات  وربطهــا  والتصنيــع  المــوارد  اســتغلال  عمليــة 

المحليــة لضمــان انســياب عمليــات الإنتــاج.

بمــا إن الســودان يذخــر بمــوارد )معدنــي ، زراعيــة ، حيوانيــة 
، ســياحية..الخ( يجــب التركيــز علــي إدخــال التكنولوجيــا فــي 
ــي  ــل عل ــع العم ــودة  م ــدلات الج ــي مع ــق اعل ــاج وتحقي الإنت
تركيــز الإنتــاج وزيــادة معدلاتــه بجانــب مراعــاة شــروط 
ــن  ــا يضم ــا بم ــب عليه ــعار والطل ــي الأس ــن ناحيت ــة م المنافس

ــة . ــروعات الصناعي ــتمرارية المش اس

الترتيبات الاستراتيجية في قطاعا الصناعة

	1 ــة ذات . ــل دولي ــع ومعام ــع مصان ــراكات م ــاء الش ــرورة إنش ض
ــا. ــود منه ــز الموج ــات وتعزي ــن الصناع ــرة وتوطي خب

	2 العمــل علــي اســتمرار التدريــب الحقلــي والميدانــي بمــا يفــرخ .
كوادرمتمرســة ومنتجــة ولهــا القــدرة علــي إدارة المشــاريع .

	3 تعزيــز الشــراكات و التمويــل وتقانــات اللازمــة فــي العمليــات .
الإنتاجيــة المتنوعــة.

	4 أنشــاء وحــدات مراقبــة التلــوث والإشــراف علــي معاييــر .
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الســامة مــع عــدم اســتنزاف المــوارد غيــر المتجــددة والعمــل 
ــر . ــي المعايي ــق اعل ــددة وف ــوارد المتج ــين الم ــي تحس عل

	5 ــاريع . ــاء المش ــي إنش ــد ف ــن العائ ــزء م ــص ج ــم تخصي ــا يت كم
المجتمعيــة وتنميــة مناطــق الإنتــاج تحقيقــا لمبــدأ العدالــة 

ــباب. ــغيل الش وتش
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المصالح الاستراتيجية لقطاع البني التحتية

أن قطــاع البنــي التحتيــة يمثــل القاعــدة الصلبــة التــي ترتكــز 
ــذا  ــدم ه ــادي ، ويق ــور الاقتص ــاج والتط ــات الإنت ــا عملي عليه
القطــاع خدمــات متنوعــة مــن )طــرق وجســور ،نقــل بمختلــف 
مســمياته وأغراضــه ، الموانــئ ،الخدمــات الفندقيــة ،الإســكان، 
للمواطــن(  الضروريــة  الخدمــات  وكل  والميــاه  الكهربــاء 
ويحتــاج هــذا القطــاع إلــي رؤوس أمــوال ضخمــة لتنفيــذ 

ــة. ــروعاته الحيوي مش

ــكل قطاعــات  ــوي ل ــة إســناد حي ــي التحتي ــدم قطــاع البن يق
ــأنه  ــن ش ــي  وم ــل  القوم ــادة الدخ ــي زي ــاهم ف ــة ويس الدول
فــي جــذب  للســكان ويســهم  المعيشــة  تحســين مســتوي 

. الأجنبيــة  الأمــوال  ورؤوس  الاســتثمارات 

لقــد أضحــت مشــاريع البنــي التحتيــة مــن أبســط مقومــات 
الحيــاة الكريمــة للشــعوب، وذلــك لكونهــا حــق أصيــل 
للمواطــن تعمــل النظــم السياســية فــي أنجــاز هــو تضــع نصــب 
عينهــا تأهيــل ودعــم مشــروعات التنميــة الوطنيــة علــي إعتبــار 
ــود  ــال وج ــن خ ــق إلا م ــتراتيجية لا تتحق ــح الإس أن المصال
ــو  ــاري نح ــاق الحض ــة للانط ــة المؤهل ــي التحتي ــات البن خدم
ــاه  ــد المي ــن أن يج ــوق المواط ــط حق ــن أبس ــل، فم ــق أفض أف
النظيفــة وطــرق ووســائل نقــل مريحة واتصــالات وعلاج ميســر 
ــاريع  ــل مش ــة بتأهي ــات الدول ــم مؤسس ــك تهت ــا، لذل ونحوه
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ــن. ــا المواط ــتفيد منه ــي يس ــروعات الت ــة والمش ــي التحتي البن

ــد  ــة الخطــة لاب ــة بداي ــة فــي مرحل ــي التحتي أن مشــاريع البن
أن يطالهــا تقييــم وإعــادة تخطيــط وتوزيــع عــادل وربطهــا مــع 
ــة  ــق خارط ــك وف ــتهدفة وذل ــتثمارية المس ــروعات الاس المش
ــف  ــة تكل ــي التحتي ــاريع البن ــم لان مش ــة المعال ــة واضح تنموي
الكثيــر مــن الأمــوال وكذلــك تنشــأ المشــاريع الجديــدة وفــق 

ــة. ــتراتيجية الوطني ــة الإس ــات الخط ــناد قطاع ــات لإس الأولوي

مشــاريع البنــي التحتيــة تربــط الســكان وتســهم فــي عمليــة 
الاندمــاج الوطنــي وتزيــد مــن التداخــل وحركــة الســكان 
ــا  ــكان أيض ــتفيد الس ــل ويس ــتوي الدخ ــع مس ــم وترف وتفاعله
ــة  ــتثمارات الخارجي ــن الاس ــا وم ــة له ــاريع لمصاحب ــن المش م
والمحليــة، كمــا أن مشــاريع التعليــم والصحــة والطــرق يجب ان 
تــوزع علــي البــاد وتشــمل كل الولايــات لتســهم فــي اســتقرار 
الأهالــي وتمنــع مــن ظاهــرة ترييــف المــدن والهجــرات بحثــا 

ــم والعــاج والعمــل. عــن التعلي

ضــرورة أن تقــام المشــاريع وفــق دراســات علميــة وبجــودة 
الخدمــات  تقديــم  فــي  الاســتمرارية  علــي  وقــدرة  عاليــة 
ــدف  ــة به ــة الدوري ــات للمراجع ــد ميزاني ــع رص ــور م للجمه

ــوي. ــاع الحي ــذا القط ــي ه ــة ف ــات المقدم ــين الخدم تحس
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الموجهات الإستراتيجية في قطاع البني التحتية

	1 وضع رؤية إستراتيجية لمشروعات البني التحتية..
	2 توزيــع وتعميــم الخدمــات علــي كل أقاليــم الدولــة وفــق .

الاحتيــاج.
	3 العمــل علــي تطويــر وتحديــث الموجــود مــن المشــاريع .

الخدميــة
	4 ربط تنفيذ المشاريع وفق دراسات متخصصة..
	5 عمل شراكات خارجية لتمويل مشاريع البني التحتية..
	6 ــاريع . ــذ المش ــا لتنفي ــات والتكنولوجي ــدث التقان ــتعانة بأح الاس

ــة. بجــودة عالي
	7 ــدة . ــمعة الجي ــارية ذات الس ــرة الاستش ــوت الخب ــتعانة ببي الاس

ــاريع. ــذ المش ــة تنفي لمراجع
	8 الاهتمــام بمخرجــات التعليــم العالــي وتطويــر المناهــج لتواكب .

ــوق العمل. س
	9 ربط البلاد بطرق برية وبحرية ونهرية وجوية فاعلة .

.	10 التاكيــد علــي الجــودة والســامة فــي تنفيــذ مشــروعات البنــي 
التحتيــة.

.	11 تطوير شبكات الاتصالات بمختلف انواعها.
.	12 رفع كفاءة مستوي الخدمات



)128(

 

المصالح الاستراتيجية للقطاع الخاص

ــم دور القطــاع ودعمــه  ــي تعظي يتجــه الاقتصــاد العالمــي إل
حتــي يكــون الرائــد فــي تحقيــق النموالمطلــوب للدولــة وذلك 
ــم التســهيلات اللازمــة وفتــح الفــرص أمامــه  مــن خــال تقدي
ــة  ــي كاف ــال ف ــال الأعم ــال رج ــاج وإدخ ــاد الإنت ــح عم ليصب
مــن  الدولــة  وإخــراج  )التخصيــص(  الحيويــة  القطاعــات 
القطاعــات التــي يمكــن أن يلعــب القطــاع الخــاص فيهــا دورا 
ــي  ــة ف ــي دور الدول ــاء عل ــع الإبق ــا، م ــود أعماله ــز ويج ممي
ــع  ــن م ــا المواط ــي يحتاجه ــة الت ــة والضروري ــطة الحيوي الأنش

ــده. ــاول ي ــي متن ــورة وف ــون ميس ــي تك ــه حت ــة خدمات إدام

أن دخول  رأس المال وطني في )الزراعة،الصناعة،الخدمات 
ــل  ــوق العم ــي س ــدة ف ــاق جدي ــح آف ــي فت ــخ( يعن والتجارة..ال
واســتيعاب للأيــدي العاملــة فــي ســوق العمــل ممــا يعنــي تفــرغ 
الدولــة وصانعــي القــرار إلــي تنســيق الأنشــطة ورســم القوانيــن 
وحفــظ الأمــن القومــي، ممــا يزيــد مــن المنافســة بيــن قطاعــات 
العمــل الخــاص لتحقيــق أعلــي معاييــر الجــودة المطلوبــة 
وحيــازة حصــص ســوقية عالميــة ، والقــدرة علــي صناعــة 
شــراكات خارجيــة واســتجلاب التقانــات اللازمــة فــي عمليــات 
الإنتــاج، وذلــك وفــق ضوابــط التخطيــط الاســتراتيجي المعــدة 
مــن قبــل الدوائــر المعنيــة وتوجيــه ســوق العمــل لخدمــة 

المواطــن.
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كمــا إن القطــاع الخــاص يجــب أن ينظــم فــي مجلــس 
ــي  ــرص ف ــوزع الف ــتراتيجي( ي ــل اس ــيقي )عق ــي وتنس تخطيط
ســوق العمــل وينظــم وينســق الأنشــطة، ويــدار هــذا المجلــس 
ــة ورجــال الأعمــال( تكــون مهمتــه وضــع  شــراكة بيــن )الدول
ــة  الخطــط وتنظيــم ســوق العمــل ومنــح التســهيلات  الضروري
ومراقبــة ســوق العمــل وذلــك وفــق آليــة متفــق عليهــا تكــون 
ــون الخــاص بســوق العمــل الخــاص يحــدد  ــة القان تحــت مظل
الحقــوق  ويوضــح  والمســتهلك(  )المنتــج  بيــن  العلاقــة 

ــات. والالتزام

ــي الأداء  ــفافية ف ــة والش ــق المنافس ــال وتحقي ــع الأعم تنوي
والالتــزام بالجــودة وتقديــم الخدمــات المجتمعيــة فــي مشــاريع 
ــي  ــم العال ــات التعلي ــاج بمخرج ــط الإنت ــة، ورب ــة المحلي التنمي
هــي مــن الموجهــات مــع إقــرار الضوابــط لفتــح الاســتثمار فــي 

القطــاع الخــاص.

كمــا ان اعتمــاد مبــدأ التخصصيــة فــي ســوق العمــل وتوزيعه 
ــل  ــوف العم ــح س ــاملة، يمن ــة الش ــوي الدول ــات ق ــق قطاع وف
ــول  ــوب الدخ ــطة المطل ــة الأنش ــي تغطي ــدرة عل ــاص الق الخ
ــة  ــات كاف ــات والمحلي ــتوي الولاي ــي مس ــا ، وانتشــارها عل فيه

ــة . ــات المتاح ــن الإمكاني ــتفادة م والاس

ــري  ــام الشــركات الكب ــي إنشــاء وقي ــوم يركــز عل ــم الي عال
عابــرة الحــدود التــي تنتــج ســلع وخدمــات متنوعــة وتســتورد 
ــع  ــئ المصان ــم وتنش ــف دول العال ــن مختل ــة م ــواد الأولي الم
والمعامــل حيــث مــا وجــدت المــواد الخــام والأيــدي العاملــة 
ــا ،  ــواق لمســتهلكة لإنتاجه ــك الأس ــة وكذل ــرة والمدرب الماه
ــراكات  ــي ش ــول ف ــاص للدخ ــاع الخ ــجيع القط ــأن تش ــة ف علي
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خارجيــة مثمــرة مــع الشــركات العملاقــة واســتقطاب أعمالهــا 
ــاد مــن القــدرة علــي جــذب رؤوس الأمــوال  بمــا تملكــه الب
الأجنبيــة ، وذلــك يســاهم فــي تدريــب العامــل الوطنــي 

ــاد. ــي الب ــتراتيجية ف ــات الإس ــن الصناع ــس لتوطي ويؤس

ــق  ــي ان وف ــاج ينبغ ــي الانت ــاص ال ــاع الخ ــة القط ان توجي
ــل  ــط ب ــه فق ــف رؤيت ــل وق ــتثمر يعم ــرك المس ــا يت ــة ف خط
اصطحــاب الهــم الوطنــي للمشــاريع المطلوبــة وفــق )الخارطــة 
ــهيلات  ــز والتس ــدم الحواف ــة وتق ــا الدول ــتثمارية(، تعده الاس
ــوال  ــات رؤوس الام ــاء مجموع ــهيل انش ــا وتس ــاج فيه للاندم
فــي بمــا يحقــق نوعــا مــن النجــاح فــي ادارة الاعمــال ، وبالتالــي 
ــاع  ــر القط ــة وتطوي ــات الصعب ــتجلاب العم ــي اس ــدرة عل الق
ــو  ــتراتيجي ه ــدف الاس ــداف ن اذ ان اله ــق الاه ــاص وف الخ
الوصــول الــي النجاحــات فــي فــي قطــاع الاعمــال مــع تــرك 
مســاحة تقديريــة لرجــال الاعمــال للدخــول فــي المشــروعات 

ــة. ــة والداخلي ــراكات الخارجي ــق الش وخل

تتجــه النظــم السياســية والمنظمــات الدوليــة واســتراتيجيات 
التنميــة الــي تعزيــز دور القطــاع الخــاص للمســاعدة فــي 
تحقيــق النمــو علــي المســتوي الوطنــي وتحســين اوضــاع 
ــار الفقــر  ــم ،الصحــة وتخفيــف اث )الصناعــة ن الزراعــة ، التعلي
ــة  ــة والتغيــرات المناخيــة( وهــذا الامــر  لاتســطيع الدول والبطال
لوحدهــا تحقيــق تقــدم ملمــوس فيــه وتغطيــة الفجــوة ، لذلــك 
يمنــح القطــاع الخــاص دور الشــريك الاســتراتيجي فــي هــذه 
العمليــات حتــي فــي الــدول العظمــي ، فتوجيــه رأس المــال الي 
هــذه القطاعــات الحيويــة يتســق مــع هــدف التنميــة المســتدامة 
ــجيع  ــي تش ــص عل ــذي ين ــدة وال ــم المتح ــة الام ــذي اعلنت ال
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الشــركات الكبيــرة عابــرة القوميــات التــي تتبنــي  الممارســات 
المســتدامة وادمــاج المعلومــات لتحقيــق النمــو وتخفيــف حــدة 
ــة  ــة والاجتماعي ــارات البيئي ــاج )الاعتب ــر ادم ــك عب ــر وذل الفق

ــا الاســتثمارية ــب اعتبارته ــي جان ــة ( ال والاداري
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المصالح الاستراتيجية للقطاع الاجتماعي

تمثــل المجتمعــات المحليــة فــي عالــم اليــوم القاعــدة 
الصلبــة للتوجــه الاســتراتيجي والحضــاري ، فهــي الوحــدة 
ــي  ــم واضع ــك يهت ــة لذل ــي للدول ــاء الهرم ــي البن ــية ف الاساس
الاســتراتيجية بتحصيــن المجتمعــات مــن الغــزو الحضــاري 
ــا  ــدود او منعه ــف الح ــن خل ــواردة م ــددات ال ــا المه وتجنيبه
مــن التفــكك والتحلــل الاجتماعــي نتيجــة لتدفــق المعلومــات 

ــدود. ــرة الح ــدة عاب ــاط الجدي ــا والانم والتكنولوجي

إن عصــر مابعــد العولمــة أفــرز اوضــاع جديــدة معقــدة 
اذ   ، التقليديــة  المجتمعــات  أنمــاط  فــي  تحــولات  أوجــد 
تحــاول الــدول المتحكمــة فــي أوضــاع النظــام الدولــي أ قــرار 
النمــط الغربــي كبديــل للانمــاط الســائدة وإحــداث نقلــة فــي 
اســاليب التعاطــي مــع القضايــا إلاجتماعيــة ، أصبــح هــذا العالــم 
ــادر علــي نقــل كل التجــارب )جيدهــا ورديئهــا( ،  ــوح ق المفت
بــل ان هنــاك اســتراتيجيات مصممــة لتغييــر التصــور التقليــدي 
الــي بنــاء وتركيــز تصــورات جديــدة وإفقــاد الثقــة فــي القيــم 
المحليــة ومؤسســات الدولــة وتغييــر أنمــاط الاســتهلاك كمثال 
التحــول عندنــا مــن )ذرة الــي قمــح( أو رســم صــور العلاقــات 
الاجتماعيــة كمــا هــو فــي الغــرب مــن انفتــاح وحريــة وتنميــط 

ــة أو نحوهــا. ــاة الغربي ــذوق العــام علــي صــور الحي ال

ضــرب مؤسســة الاســرة الصغيــرة والكبيــرة الممتــدة والقبيلة 
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وإقــرار حقــوق المــراة فــي الاجهــاض والعلاقــات خــارج 
ــة  ــة المنظم ــدرات والجريم ــار المخ ــة وإنتش ــة الزوجي مؤسس
ــول  ــات التح ــي عملي ــيط عل ــال بس ــي مث ــدود ه ــرة الح وعاب
ــذا  ــب ه ــك يتطل ــوم، لذل ــم الي ــم عال ــي تنتظ ــي الت الاجتماع
الامــر صناعــة اســتراتيجية وقائيــة وتركيــز القيــم والحــض علــي  
التديــن وفضائــل الاخــاق وإســتلهام التأريــخ لضمان تماســك 
ــة والفســاد وســوء  ــة البطال ــي محارب ــع العمــل عل المجتمــع ، م
التخطيــط وبنــاء اجهــزة أعلاميــة تملــك الجمهــور المعلومــات 

ــة . ــة والضروري الازم

ليســت  اليــوم  عالــم  فــي  الجاريــة  التحديــث  عمليــات 
ــا  ــا واخلاقن ــع قيمن ــب م ــا لايتناس ــر منه ــن كثي ــر لك ــا ش كله
وتطورنــا الطبيعــي لذلــك يجــب ان يكــون العمــل فــي القطــاع 
ــد  ــب( تزي ــط وتدري ــات )تخطي ــوب بعملي ــي مصح الاجتماع
مــن تماســكه وتزيــد روابطــه ليســتطيع الوقــوف امــام محاولات 
ــي  ــتراتيجيات دول عظم ــا أس ــي تتبناه ــوأ الت ــي الاس ــر ال التغيي
ومنظمــات دوليــة ووســائل التواصــل ، ممــا يمكــن أن يفضــي 

ــة . ــح الام ــل مصال ــي وتعطي ــن القوم ــد ألام ــي تهدي ال

ــة  ــور الجريم ــة تفــرض ظه ــة الصعب أن الاوضــاع الاقتصادي
والاختــاس )الفســاد( والتكــدس فــي المــدن وظهــور المهــن 
ــك  ــرب التماس ــة وض ــة الدول ــي مؤسس ــرد عل ــية والتم الهامش
ــل  ــرد، ب ــة والتم ــات العرقي ــة والصراع ــروز الجهوي ــي وب الوطن
يمكــن أن تقــود عوامــل التغيــر فــي المنــاخ الــي بــروز صراعات 
ــروة والســلطة( وتفــكك عقــد  ــة حــول المــوارد والث )اجتماعي

ــة الاجتماعــي. الدول

 أن التخطيــط للقطــاع الاســتراتيجي  الاجتماعــي يشــمل 
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الاثنيــة  والمرأةوالمجموعــات  والطــاب  التخطيط)للشــباب 
والرياضيــة والثقافــات المحليــة( وذلــك بــكل ضــروب الفنــون 
والاداب والعمــل علــي تعزيــز القيــم الاجتماعيــة الراســخة 
ــة  ــب وكاف ــم والتدري ــام بالتعلي ــن والاهتم ــر اداء المواط وتثوي
الانشــطة التــي تقــوم بهــا )الجماعــات والافراد(وذلــك خدمــة 

ــة . ــح الدول لمصال

ــم  ــف بالقي ــمل ســبل التعري ــا يش ــط أيض كمــا أن التخطي
ــة للمواطــن ونقــل  ــاة اليومي ــة للحي الوطنيــة ونقــل صــور ايجابي
ــة وســبل كســب  ــه والحــرف الفكلوري صــور الســياحة والترفي
العيــش ،أضافــة الــي صــور العلاقــات داخــل الاســرة الواحــدة 
والمجتمــع وتعزيــز العمــل الايجابــي بمــا يخــدم الصحــة العامــة 
والرياضــة ، ويجــب ان تحــرس هــذه القيــم بالقوانييــن وإعــادة 
رســمها لحمايــة المجتمعــات مــن خطــر الانــزلاق فــي التبعيــة 
ــع  ــة نتيجــة للتفاعــل م ــر إيجابي ــرات غي ــي تغي ــي تفضــي ال الت

ــوح )العولمــة(. ــم المفت العال

موجهات التخطيط في القطاع الاجتماعي 

حماية قيم المجتمع وتعزيز تماسكه..1	
الاهتمام بانشطة فئات المجتمع المختلفة..2	
ــه .3	 ــة وتحمي ــم الوطني ــب القي ــن لتناس ــة القواني ــادة هندس أع

ــرة الحــدود. ــم عاب ــن القي م
تشــجيع الانشــطة الايجابيــة المجتمعيــة مــن رياضــة ورعايــة .4	

المواهــب ودعــم المحترفيــن مــن الشــباب والطــاب والمــراةٌ 
وكافــة شــرائح المجتمــع.

منع المحسوبية والفساد والانشطة الجهوية ..5	
تماســك .6	 تهــدد  التــي  الــواردة  القيــم  ضــد  الوقــوف 
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. ت لمجتمعــا ا
ــا .7	 ــق عليه ــة المتف ــم الوطني ــة بالقي ــال القادم ــن الاجي تحصي

ــدة(. )الحمي
المحافظة علي مؤسسة الاسرة كنوأة لمجتمع متماسك..8	
ــي .9	 ــس الاجتماع ــع التناف ــش من ــب العي ــبل كس ــين س تحس

ــار. الض
الحض علي التوحد والانسجام  بين المكون الوطني .10	.
ــدرات، 11	. ــات )مخ ــدود والقومي ــرة الح ــة الجريمةعاب محارب

ــة(. ــم الكتروني ــوال والجرائ ــيل ام إرهاب،غس
انشاء وفتح مؤسسات الترفيه العام.12	.
منــع التمــرد علــي الدولــة بأســم الجهويــة أو تحــت شــعار 13	.
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إقرار مفهوم التنمية المتوازنة داخل الدولة .15	.
ــة 16	. ــر الريــف والقــري وفتــح مشــاريع تنموي الاهتمــام بتطوي

فيــه.
العمل علي توفير الوظائف ومحاربة البطالة.17	.
اقرار مفهوم التنمية المتوازنة داخل الدولة .18	.
الاهتمام لالاداب والفنون المحلية .19	.
تأسيس وتقوية ونشر بنوك التمويل الاصغر .20	.
جوائزقيمــة 21	. ومنــح  والمســابقات  المهرجانــات  تنظيــم 
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 المصالح الاستراتيجية للقطاع الاعلامي

أصبــح الاعــام يمثــل حجــر الزوايــة فــي صناعــة القــوة عبــر 
ــرق  ــام أن يخت ــتطاع الاع ــة واس ــة والمفتوح ــائطه المنظم وس
الحــدود السياســي ، فلــم هنــاك أمــة تخضــع للاعــام الرســمي 
الــذي كانــت تصنعــه الدولــة ولــم تعــد الايدولوجيــا والحــدود 
والدعايــة السياســية التــي تديرهــا مؤسســات الدولــة هــي الفاعل 
الوحيــد فــي الســاحة العامــة ، فبعــد عصــر الانترنيــت وأنتشــار 
وســائط السوشــيال ميديــا ظهــر مفهــوم جديــد )الاعــام الحــر( 
وهــو تحويــل المواطــن مــن )مشــاهد( للاحــداث الــي )صانــع( 

لهــا مــن خــال هاتــف ذكــي صغيــر.

إن كثيــر مــن القضايــا كانــت لا تبــرز الــي الســطح الا عندمــا 
تصــل الــي القنــوات الاعلاميــة وتجــري عليهــا عمليــات تحريــر 
)فلتــرة( فــي مضابــط وغــرف التحريــر وتمرعبــر دولاب الرقابــة 
لتخــدم توجهــات داعمــي وصانعــي الاعــام ، الذيــن يرســمون 
ــر  ــة تخــرج عب ــي تصــورات معين ــن خــال المشــهد الاعلام م
ــع  ــن م ــتهدف ، لك ــور المس ــي الجمه ــة ال ــائط الاعلامي الوس
ــائط  ــور الوس ــح وظه ــابك المصال ــي وتش ــور التكنولوج التط
الذكيــة وقــدرة المواطــن علــي نقــل الواقــع الماثــل أمامــه الــي 
كل العالــم فــي لحظتــه وقبلهــا ظهــور البــث المباشــر للقنــوات 
لــم يعــد )الاعــام والايدولولوجيــا( ســهم بيــد الدولــة وحدهــا 
بــل انفتــح علــي الجميــع علــي الرغــم مــن بقــاء قــدرة الدولــة 

مــع منافســة الاعــام الحــر والخــاص للاعــام الرســمي.
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ــة  ــة والاجتماعي ــار العاجل ــا الفســاد والجريمــة والاخب فقضاي
والخاصــة فــي كثيــر من الاحيــان اصبحت مــادة )الاعــام الحر( 
المفضلــة ذات الجمهــور، كمــا ان الاعــام الحــر دعــم القضايــا 
ــي  ــرا ف ــزا كبي ــذت حي ــي اخ ــة الت ــة والقئوي ــية والحزبي السياس
الســاحة الاعلاميــة، واظهــر )الاعــام الحــر( مــا كان محجــوب 
مــن قبــل )الاعــام الرســمي(، وفــي هــذا نــوع مــن الايجابيــة الا 
ان خطــورة التطــور فــي الاوضــاع الاعلاميــة أفضــت الــي بــروز 
ــي  ــل وف ــة ، ب ــاك الخصوصي ــة لانته ــلبيات نتيج ــات  وس ازم
كثيــر مــن الاحاييــن تهديــد الامــن القومــي مــن خــال تنــاول 

قضايــا ومــواد ســرية تعتــم عليهــا الدولــة

 لذلــك لابــد مــن وضــع موجهــات لقطــاع الاعــام )وثيقــة 
شــرف( وتقنيــن أوضاعــة وليــس العمــل عبــر القانــون أو 
)الرقابــة القبليــة( وأنمــا بالتوعيــة الشــاملة والرجــوع الــي القيــم 
، ولا يعنــي هــذا تقييــد الحــق العــام للعمــل فــي قطــاع الاعــام 
انمــا يعنــي أن الوعــي بالمهــددات الامنيــة وعــدم الحجــر علــي 
)الاعــام الحــر أو الرســمي(  لكــن توجيهــة الــي خدمــة مصالح 
الامــة )وثيقــة المصالــح الوطنيــة( إبــراز الصــورة الايجابيــة 
والعــودة الــي روح الفضيلــة والقيــم التــي تتواضــع عليهــا الامــة.

ــة  ــام دول ــي )اع ــف ال ــن أن يصن ــام يمك ــا أن الاع كم
ــة دعــم أعــام المجتمــع علــي  ــي الدول وأعــام مجتمــع( وعل
ــا أن  ــه، كم ــث لتوجهات ــة والباع ــر الام ــل ضمي ــه يمث ــار ان اعتب
ــور  ــل الص ــر وينق ــث الذع ــو يب ــادي( وه ــام مع ــاك )أع هن
الســالبة ويجــب علــي اعــام الدولــة والمجتمــع تســيد المشــهد 
ــاري  ــة الحض ــدم التوج ــا يخ ــق وم ــل الحقائ ــر نق ــي عب العلام
ــة  ــتراتيجية معادي ــراض اس ــدم اغ ــادي يخ ــام المع ــة الاع للام
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ــع  ــل المتاب ــي ، ولع ــب للصــف الوطن ــة الترتي او مناهضــة لعملي
ــا  ــي تبثه ــائل الت ــظ الرس ــن ان يلاح ــة يمك ــائط الاعلامي للوس
الدولــة  اعــام  علــي  لذلــك   ، معاديــة  ووســائط  قنــوات 
والمجتمــع وضــع ترتيبــات اســتراتيجية تشــمل )الرؤية والرســالة 
والتدريــب والاجهــزة والمعــدات وتجويــد الصــورة والصــوت 
بالعواطــف  يــدار  الاعــام لا  واســعة( لان  تغطيــة  وفعاليــة 
وحســن النوايــا ويجــب أقــرار مفاهيــم مثــل الشــفافية والجديــة 
والحياديــة ومراعــاة مصالــح الامــن القومــي الوطنــي ، حيــث أن 
اجهــزة المخابــرات تســتقي 90% مــن معلوماتهــا مــن المصــادر 
الانترنيــت(  ، راديو،صحــف ومواقــع  )تلفزيــون  المفتوحــة 
وحوالــي 10% مــن مصادرهــا الســرية )البشــرية والتقنيــة( ،كمــا 
ــظ  ــث نلاح ــا حي ــد له ــو القائ ــام ه ــح الاع ــورات أصب ان الث
أن )ثــورات الربيــع العربــي( كان الموجــه لهــا )الاعــام الحــر 
والخارجــي( وأفضــت الــي نشــوء )أوضــاع ســائلة( فــي كثيــر 

ــة. ــدان العربي ــن البل م

الموجهات الاستراتيجية الاعلامية
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ــة. ــة الدولي المناهــج لتواكــب النهضــة الاعلامي
	3 الحقيقــة . والاخبــار  المعلومــات  وتمليــك  توصيــل 

الاعــام. عالــم  فــي  الســرعة  وبنفــس  للجمهــور 
	4 ــة . ــة لمواجه ــي المتخصص ــد الاعلام ــز الرص ــاء مراك إنش

ــه. ــل مع الاعــام الســالب والتعام
	5 صانعــة . الجهــات  بيــن  التنســيق  إحــكام 

الوطنيــة. الاعــام  وأجهــزة  خــاص(  الحدث)حكومةوقطــاع 
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	6 الاهتمام بالنشر الاكتروني والورقي.
	7 توسيع رقعة البث )الاذاعي والتلفازي(..
	8 النشر باللغات الاجنبية واللهجات المحلية..
	9 إلاهتمــام بنشــر الثقافــة المحليــة وجعلهــا جــزء مــن الحيــز .

الاعلامي.
.	10 إلاهتمــام بجــودة المــادة الاعلاميــة المطروحــة )إخراجــا 

وأنتاجــا(.
.	11 توســيع الشــراكات الاعلاميــة إســنادها مــن قبــل رأســمال 

وطنــي.
.	12 توسيع دائرة البث الداخلي المحلي.
.	13 ــون  ــتوعب المك ــة لتس ــالة الاعلامي ــون الرس ــيع ماع توس

ــي. ــي الوطن ــي والاثن الثقاف
.	14 ــي جــذب الاســتثمار  ــة تســاعد عل ــم صــورة ايجابي تقدي

ــة . ــات الدول ــي كل قطاع ــي ف الخارج
.	15 البعــد عــن )المهاتــرات( الحزبيــة والجهويــة والعمــل وفــق 

)وثيقــة شــرف وطني(.
.	16 الاعتبــارات  فــوق  الوطنيــة  المصالــح  وثيقــة  وضــع 

الخاصــة. والمصالــح  السياســية 
.	17 ــة  ــة الوطني ــر الرؤي ــي تطوي ــل عل ــام للعم ــجيع الاع تش

ــة. ــدة الوطني ــكات الوح ــم ممس ــا ودع ــق عليه المتف
.	18 بتغطيــة  المجتمعيــة  القطاعــات  كافــة  إســتيعاب 

طلاب،مراة...الــخ( مميزة)شــباب، 
الموجهات الاستراتيجية للقطاع الثقافيالموجهات الاستراتيجية للقطاع الثقافي

العمل علي تنمية الثقافة ونشر قيمها عالميا..1	
تعزيز دور مؤسسات الابداع الثقافي والمعرفي ..2	
تشجيع مواهب الناشئين ورعاية ابداعهم..3	
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العمــل علــي ادمــاج الوســائط الاعلاميــة والتكنولوجيــا فــي .4	
نشــر الثقافــة.

انشاء مراكز البحوث الثقافية..5	
سن التشريعات والقوانين لحماية الثقافة المحلية..6	
فتح مؤسسات توعية ومناهضة الافكار الهدامة ..7	
التعريف بالثقافة الوطنية من خلال النشر والابداع..8	
تطوير البني التحتية لقطاع الثقافة..9	
تعزيز الهوية الوطنية والاندماج .10	.
دعــم مؤسســات المجتمــع المدنــي لتحقيــق الوئــام الوطنــي 11	.

.
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التخطيط الاستراتيجي لقطاع الدفاع والامن

نعيــش اليــوم فــي ظــل عالــم متســارع الاحــداث والتفاعلات 
ــي  ــع الحرب ــي التصني ــر ف ــور كبي ــة وتط ــية والاقتصادي السياس
ونشــهد نشــوء وبــروز أنمــاط جديــدة للحــروب الدوليــة 
والاقليميــة والمحليــة )عنيفــة أو ناعمــة( ، فــي ظــل هــذه 
مصالحهــا  علــي  للحفــاظ  والعســكرية  الامنيــة  المهــددات 
ــي  ــزو الخارج ــر الغ ــن  خط ــعبها م ــة ش ــتراتيجية وحماي الاس
ــف  ــرض مواق ــة وف ــئونها الداخلي ــي ش ــل ف ــلح أو التدخ المس
ــاظ  ــوي الحف ــت دع ــا تح ــتعلاء عليه ــة والاس ــا والهيمن عليه

ــن. ــلم الدوليي ــن والس ــي الام عل

لقــد أضحــي عالــم اليــوم تحكمــه مفاهيــم )القــوة الشــاملة( 
ــا  ــات ، تكنولوجي ــاد، معلوم ــاح، إقتص ــن )س ــف م ــي تتأل الت
وثقافــة( ، كمــا لــم تعــد الحــدود السياســية توفــر مــا كان 
يعــرف بمفهــوم )العمــق الاســتراتيجي( للدولــة وذلــك نتيجــة 
لتطــور أنمــاط وأنــواع اســتخدامات القــوة مثــال لذلــك القــوة ا 
الصاروخيــة التــي تطــورت لتصــل اقصي مــكان وكذلــك القوة 
ــتراتيجيات  ــي الاس ــي صانع ــب عل ــك توج ــة ، لذل الاقتصادي
ــة والعســكرية فــي) الداخــل والاقليــم  رصــد التحــولات الامني
ــا. ــوع شــكلا ومضمون ــد المتن ــم( ومجابهــة أنمــاط التهدي والعال

أن ســيادة قطــب واحــد علــي أوضــاع النظــام الدولــي 
ــا  ــس معن ــن لي ــاحة )م ــي الس ــدة عل ــم جديدي ــه لمفاهي وطرح
فهــو ضدنــا( يتطلــب إتخــاذ تدابيــر وقائيــة )عســكرية وأمنيــة( 
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وتدابيــر  دوليــة(  وشــراكات  )علاقــات  سياســية  وتدابيــر 
اقتصاديــة واجتماعيــة وثقافيــة شــاملة ، تضمــن للدولــة القــدرة 
علــي إمتــاك القــوة الشــاملة لمواجهــة المخاطــر والمهــددات 
)الداخليــة والخارجيــة( بمــا يتوافــق مــع المصلحــة العامــة للبــاد 

ــاد. والعب

)طبيعيــة  المــوارد  وتوافــر  المميــز  الجغرافــي  فالموقــع   
وبشــرية( مــع ضعــف الارادة يعني تهديــدا لامن الدولــة القومي 
، فالــدول التــي لا تحســن اســتغلال مواردهــا وإمكانياتهــا تكون 
عرضــة للاســتهداف علــي العكــس تمامــا الــدول التــي تحســن 
ــتراتيجية ،  ــا الاس ــي قوته ــها وتبن ــن نفس ــا تحص ادارة موارده
ولعــل مــن ابــرز المخاطــر هــي التفــكك فــي النســيج الوطنــي 
او دفــع مجموعــات لجمــل الســاح)التمرد(  ممــا يجعــل 
الدولــة ميــدان للتنافــس الاســتراتيجي وتتنافــس عليهــا القــوي 
ــي  ــل ف ــهلة التدخ ــازة س ــة كحي ــري والاقليمي ــي والكب العظم
شــئونها الداخليــة ، ممــا يفــرض أوضــاع أمنيــة وعســكرية 

ــة. ــب معالجت ــادي يصع ــي وإقتص ــكك إجتماع ــة وتف صعب

ــوء  ــس ونش ــن ال  تناف ــة م ــهد حال ــي تش ــة الت ــة الدولي البيئ
ــي  ــدم وف ــئ ق ــا موط ــد له ــاول ان توج ــدة تح ــاب جدي أقط
ــن أن  ــل مايمك ــوي أق ــا الحي ــع مجاله ــي وتوس ــام الدول النظ
ــولات  ــأي تح ــن ب ــن التكه ــة ولايمك ــا غامض ــه انه ــف ب توص
فيهــا لانهــا تقــوم علــي المصالــح وتقاطعهــا، والاحــداث 
المتســارعة تتطلــب جاهزيةلتلافــي مخاطــر الغــزو المســلح 
ــة أو تدخــل باســتخدام القــوة  ــات التبعي ــق علاق ــة وخل والهيمن

ــل : ــة مث الناعم

الاغراق بالمخدرات المتنوعة مثال )حرب الافيون(.1	
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خطر الهجمات الاكترونية.2	
الثورة علي الاوضاع القائمة بتحريض خارجي.3	
التمرد المسلح.4	
الحصار الاقتصادي المعلن وغير المعلن.5	
الاغراق التجاري وضرب المنتج الوطني.6	
استهداف العملة الوطنية.7	
الجريمة المنظمة وعابرة الحدود.8	
الهجرات الاجانب والتسلل  عبر الحدود.9	
المظاهر الثقافية السالبة.10	.

وذلــك لتعزيــز الاوضــاع التــي تخــدم الاســتراتيجيات 
ــي تطمــح مــن خــال  ــدول العظمــي الت المضــادة وأهــداف ال
ــق حــزم  ــر تطبي ــاك المــوارد والمــواد الخــام عب تنافســها إمت
ــور  ــر التص ــا تغي ــح له ــتراتيجية تتي ــية واس ــراءات جيوسياس إج
العــام وإفقــاد الثقــة فــي مؤسســة الدولــة ونشــر العنــف المســلح 
ــي  ــي والتعاط ــام السياس ــي النظ ــرد عل ــم التم ــب ودع والتخري

ــة . ــن الحيوي ــا الوط ــع قضاي ــلبي م الس

ــي  ــن يعن ــاع والام ــاع الدف ــتراتيجي لقط ــط الاس أن التخطي
تأميــن كيــان الدولــة بتحقيــق إســتقرارها وتنميتهــا ومشــاركتها 
السياســية وتأميــن مصالحهــا الحيويــة وتهيئــة الأوضــاع الملائمة 

لهــا  للوصــول للأهــداف القوميــة . 

لا تقــوم اســتراتيجية الدفــاع والامــن علــي )التســليح وإعــداد 
القــوات وســن القوانييــن الرادعــة وتحديــد مصــادر التهديــدات 
والانشــطة الاســتخبارية( وحســب بــل أضحــي المواطــن جــزء 
ــذا القطــاع  ــة اســتراتيجية ه ــي خدم ــل وشــريك فاعــل ف أصي
ــو  ــع( ، فه ــن مســئولية الجمي ــدة )الام ــع قاع ــيا م ــك تماش وذل



)145(

شــريل فاعــل اذا تمــت توعيتــة بالمخاطــر والانشــطة التــي 
تعطــل مصالحــة واحاطتــه علمــا بمصــادر المخاطــر والمهددات 
الداخليــة والخارجيــة ، ويمكنــه أن يبصــر القالئميــن علــي أمــر 
ــاهم  ــا يس ــة وبم ــات أمني ــن معلوم ــده م ــع عن ــا يق ــة بم الدول
ــي مشــاركته اجهــزة حفــظ الامــن  ــي وف ــج الوطن ــي النات ــه ف ب
وتنفيــذ القانــون، أن نشــر التعليــم  والوعــي ورفــع الحــس 
ــة او ان  ــة المعادي ــاد وراء الدعاي ــن الانقي ــة م ــي وتحصين الامن
ــرؤي المهــددة للامــن  ــة الشــائعات والاكاذيــب وال بقــع ضحي

ــي . ــي الوطن القوم

فلــم تعــد اجهــزة الجمايــة ) الجيــش والشــرطة والامــن( هــي 
المؤسســات المنفــردة بحفــظ الســامة العامــة بــل ان المواطــن 
شــريك اســترتيجي بوعيــه بالمهددات ومســاهمته فــي الاقتصاد 
وتمســكه بالقيــم الوطنيــة والثقافــة الحقــة وبذلــك نعلــي 
ــوم  ــط بمفه ــي لا تترب ــة الت ــامة العام ــن والس ــوم الام ــن مفه م
ــع  ــن ان ينف ــا يمك ــكل م ــل ب ــب ب ــه( فحس ــكرة وألأمنن )العس
ــك يكــون دور  ــظ ســامته ، وبذل المواطــن والمجتمــع ويحف
ــا علــي مواجهــة التهديــدات الكبــري والتصــدي  ــة منصب الدول
للمخاطــر )البشــرية والطبيعيــة( والقــدرة علــي إحتــواء الازمــات 

ــة(. ــة والخارجي )الداخلي

ان انشــطة الــدول فــي عصــر مــا بعــد العولمــة أضحي شــراكة 
بيــن الدولــة والمجتمعــات فــي مختلــف المســتويات ، لان 
التهديــدات كثيــرة ومتنوعــة ومتداخلــة واغلبهــا عابــر للحــدود 
ومنظــم تمارســه )دول او مجموعــات إرهابيــة او افــراد( وتهــدد 
ــق ــة والمجتمــع )الاقتصادية،الاجتماعية،الث كل قطاعــات الدول

ــب  ــا يتطل ــة( مم ــكرية والامني ــية، العس افية،التكنولوجيه،السياس



)146(

ــداف  ــة أه ــن( لخدم ــئول والمواط ــن )المس ــل الادوار بي تكام
ــك  ــي ذل ــتراتيجية ، ولا يتأت ــا الاس ــة مصالحه ــاد وحماي الب
الا عبــر وضــع رؤيــة إســتراتيجية محكمــة وشــاملة ترصــد لهــا 

ــة. ــات المطلوب ــوال والامكاني الام

الموجهات  الاستراتيجية للتخطيط لقطاع الامن والدفاع

	1 حجــم  . لتواكــب  النظاميــة  القــوات  وتاهيــل  أعــداد 
والمتوقعــة. الماثلــة  المهــددات 

	2 ــة قطاعــات . ــاع بإســناد كاف ــو للدف أعــداد الخطــة الوطني
ــة. الدول

	3 تعزيز الروح الوطنية ورفع الحس الامني للمواطنين..
	4 ــوة . ــناد ق ــاج لاس ــع الانت ــي ورف ــاد الوطن ــز الاقتص تعزي

ــاملة. ــة الش الدول
	5 مراقبة وحماية الحدود )بشرية وتقنية(..
	6 تقوية الشرطة لمنع الجريمة وتحقيق الاستقرار. .
	7 محاربــة الجرائــم المنظمــة وعابــرة الحدود)مخــدرات ، .

ــب وتجــارة البشــر.. ــوال تهري ــر شــرعية ،غســيل أم هجــرة غي
إلخ(.

	8 ــي . ــات ف ــا والمعلوم ــاج  إعتمادالتكنولوجي ــرورة ادم ض
ــاع. ــن والدف قطــاع الام

	9 ــظ . ــوات حف ــط ق ــم وس ــل والتعلي ــتوي التاهي ــع مس رف
الامــن والشــرطة والجيــش.

.	10 الدخول في تحالفات دولية عسكرية وأمنية. 
.	11 ــوات  ــطة الق ــة لانش ــة والبديل ــط التكتيكي ــع الخط وض

ــن. ــظ الام ــزة حف ــلحة واجه المس
.	12 السعي لبناء القوة الشاملة للدولة.
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.	13 للمواطنييــن  العســكري  التدريــب  برامــج  تطويــر 
)الاحتيــاط(. الســاح  حمــل  علــي  القادريــن 

.	14 تاهيل قوات الدفاع المدني لتلافي الكوارث.
.	15 مســاهمة ومشــاركة الدولــة الفاعلــة فــي معالجــة الازمات 

التــي تهــدد الامــن والســلم الدوليين.
.	16 ــف  ــاط الضع ــة نق ــة ومعالج ــددات الامني ــة المه دراس

ــي. ــن والقوم ــة الام ــي صيان ــة ف ــدرة الدول ــز ق وتعزي
.	17 التعليــم  لمؤسســات  والمعرفــي  العلمــي  الاســناد 

. ي لعســكر ا
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التخطيط الاستراتيجي لقطاع المعلوماتية 

والتكنولوجيا 

ــهد  ــث يش ــي حي ــوة عظم ــدر ق ــا مص ــت التكنولوجي أصبح
عالــم اليــوم تنافــس فــي تطويــر التقاتــن الحديثــة واختراعــات 
ــم  ــاد قس ــس الح ــذا التناف ــاعة ، وه ــدار الس ــي م ــدة عل جدي
العالــم بأســره الــي قســمين )منتجيــن للتكنولوجيــا ومســتهلكين 
لها(،واضحــت أســرار التطويــر والبحــث مــن اهــم المكتســبات 
التــي تســعي الــدول المنتجــة للتكنولوجيــا علــي الاحتفــاظ بهــا 

ــة. كقــوة تدعــم الامــن القومــي للدول

فخطــر الهجمــات اللكترونيــة بعــد تشــابك الاتصــالات 
ــة  ــات الوطني ــود كل القطاع ــح يق ــذي أصب ــت ال ــر الانترني عب
ــي  ــكري وسياس ــن وعس ــاع وأم ــة واجتم ــاد وثقاف ــن )اقتص م
وكل ضــروب نشــاط الدولــة والمجتمــع( وحمايتــه مــن خطــر 
عظيــم ويمكــن للهاكــز ان يختــرق النظــم اللكترونيــة الوطنيــة 

ــتقبلا. ــا مس ــب تلافيه ــة يصع ــرار جم ــداث أض واح

ــداف  ــية لاه ــر الاساس ــم والاط ــترجاع المفاهي ــة إس محاول
بانهــا  والتذكيــر  التكنولوجيــة  العلميــة  المنجــزات  أبتــكار 
أوجــدت لخدمــة الانســان وليــس لاســتعباده ورميــه فــي ســلة 
ــض  ــم بع ــاء بتقدي ــة ، والاكتف ــا الحديث ــات التكنولوجي مهم
الخدمــات الاجتماعيــة  لــه مثــل ضمــان وعــاج وتركــة 
والمخــدرات  الجريمــة  لعالــم  نهبــا  و  العطالــة  لهواجــس 
والصراعــات الاثنيــة والعقائديــة واحــال الماكينــات ذات 
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التكنولوجيــا العاليــة مكانــه بــل يجــب علــي التكنولوجيــا 
ــه  ــن ل ــه الشــخصي وتؤم ــن دخل ــد م ــن شــانه وتزي ــع م ان ترف
مســتقبلا معقــولا ضمانــا لاســتمرار العمــل الا متناهــي فــي 

الانجــاز العلمــي .

ففــي عصــر مــا بعــد ثــورة المعلومــات  شــهد العالــم تســارعا 
فــي انتــاج وابتــكار التكنولوجيــا وكادت ان تكــون بديــا عــن 
اليــد العاملــة واصبحــت المعــارف والامــوال والمعلومــات 
ــن %70  ــر م ــل ان اكث ــات ، ب ــدود والقومي ــرة للح ــق عاب تتدف
ــتخدم  ــة تس ــوا عمال ــة اصبح ــدول المتقدم ــي ال ــة ف ــن العمال م
عقلهــا اكثــر مــن يديهــا . وكمــا يشــهد عالمنــا تحــولات كثيــرة 
ــر ممــا ســبق لعــدة  ــم الانســانية اكث ــا الاهتمــام بالقي تتطلــب من
اســباب اهمهــا الصراعــات والحروبــات وتكــدس الامــوال 
بايــدي شــركات تعمــل علــي اســتبدال الانســان بالــة تنفــذ بدقــة 

ــي يتطلبهــا اقتصــاد الســوق ــات الصناعــة الت ــة متطلب عالي

ــل  ــي( والعم ــري والعمل ــي )النظ ــم التقن ــام بالتعلي ان الاهتم
علــي تجهيــز الاكاديميــات العلميــة وخلــق شــراكات دوليــة مع 
مؤسســات الانتــاج المعرفــي التكنولوجــي ، لقــد أضحــي مــن 
ــة  ــرة اللكتروني ــل خب ــال تحم ــج أجي ــكان  تخري ــرورة بم الض
ــة. ــة الحيوي ــح الدول ــة مصال ــات وحماي ــاج التقان ــي انت ــادرة عل وق

ــال  ــي مج ــة ف ــتراتيجية الوطني ــي الاس ــي واضع ــا أن عل كم
ــة مــن  ــات الحديث ــا مراعــاة ضــرورة إســتيراد التقان التكنولوجي
ــادي  ــا بأي ــي تطويره ــل عل ــقيقة والعم ــة والش ــدول الصديق ال
ــق  ــن تحقي ــاد م ــن الب ــي وتمكي ــن القوم ــان الام ــة لضم وطني

ــة. ــول الوطني ــز العق ــب تجهي ــي تتطل ــة الت ــادة العلمي الري
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حقــوق  بصيانــة  والكفيــل  الوطنــي  الاحتيــاج  مراعــاة   
ــي صؤاعــات  ــة دونمــا الدخــول ف ــة والعلمي ــاد التكنولوجي الب
ــات  ــر المواجه ــاد لمخاط ــض الب ــي وتعري ــدول العظم ــع ال م
والعمــل علــي أمتــاك القــوة العلميــة الســلمية التــي يمكــن أن 

ــة. ــارات الوطني ــل الخي ــق أفض ــك وتحق تمتل

   ان الاســتراتيجيات التــي تتبناهــا الــدول تتعــارض وتتقاطــع 
ــد  ــي صراعــا يتخــذ اشــكالا عدي ــي تقــود ال فيمــا بينهــا وبالتال
ــي  ــا شــاملة او حت ــف والناعــم( اي العســكري حرب ــا )العني منه
حــرب اســتنزاف و  الصراعــات الاقتصاديــة و اعلاميــة او حتــي 

تكنولوجيــة .

     لذلــك تســتخدم الــدول كل مواردهــا وامكانياتها المادية 
والبشــرية فــي هــذه الصراعــات الكبــري اضافــة الــي  البحــث 
ــبيل  ــي س ــا ف ــرض أجندته ــي لف ــناد تكنولوج ــناد أس ــن اس ع

ــة .  ــا الحيوي ــا العظمــي  او اهدافه ــق مصالحه تحقي

 فالمحيــط الدولــي يشــهد صراعــا حــادا حول امتــاك القوة 
ــم  ــاك ادوات عــدة يت ــة وهن ــق النهضــة الوطني الشــاملة وتحقي
اســتحداثها مــن ضمنهــا الاســتراتيجية لتنظيــم قــوي الامــة وبنــاء 
ــات العســكرية  ــط المنظــم للتقان ــي اســاس التخطي مســتقبل عل
ــه  ــة مدروس ــج علمي ــق برام ــل وف ــة وتعم ــة والامني والاتصالي
ــتراتيجية  ــاريع الاس ــن المش ــرة م ــزاء كبي ــب اج ــذا تحج وله
ومعامــل صناعتهــا وخبرؤاهــا الاســتراتيجيون ومبدعيهــا وتنميــة 

ــة الحديثــة بعيــدا عــن الانظــار. قدراتهــم لتطويــع التقان
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 الموجهات الاستراتيجية في قطاع التقانة والتكنولوجيا

	1 تقويــة الجامعــات والمعاهــد ومراكــز البحــث العلمــي .
التكنولوجي.

	2 رعاية المواهب من الشباب والطلاب العلمية..
	3 ــة . ــة امٌن ــة وطني ــم تكنولوجي ــاء نظ ــي انش ــل عل العم

ــة. وفاعل
	4 تأسيس شبكات اتصالات وطنية بديلة..
	5 العمــل علــي أدمــاج التكنولوجيــا فــي كل القطاعــات .

الحيويــة داخــل الدولــة.
	6 الجديثــة . التكنولوجيــا  إســتجلاب  علــي  العمــل 

والمتطــورة.
	7 لتوطيــن . دوليــة  شــراكات  بنــاء  علــي  العمــل 

. جيــا لو لتكنو ا
	8 ادماج التكنولوجيا وتوسيع الحكومة الكترونية ..
	9 ــة . ــاج الطاق ــي انت ــة ف ــات الحديث ــن التقان الاســتفادة م

ــة. النظيف
.	10 ــالب  ــا الس ــر التكنولوجي ــن أث ــع م ــن المجتم تحصي

ــباب. ــا وســط الش خصوص
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الدراسة الميدانية
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الدراسة الميدانية

ــتهدف  ــرة اس ــة مصغ ــة ميداني ــي دراس ــث عل ــف الباح عك
فيهــا اســاتذة الجامعــات كطبقــة مســنترة يمكــن ان تفــي غــرض 
ــم  ــئلة ث ــن الاس ــدد م ــه ع ــج ووج ــي نتائ ــول ال ــح للوص المس
  SOWT ــة ــتخدام نظري ــا باس ــا  وتحليله ــي تجميع ــف عل عك
لدراســة مصالــح الســودان الاســتراتيجية ، وذلــك لإلقــاء 
الضــوء علــى أثــر صــراع الاســتراتيجيات العظمــى علــى مصالح  

ــا:- ــي عشــر محــاور وهــي قضاي الســودان ف
أ التمرد المسلح.	-
ب قائمــة 	- فــي  الســودان  وضــع  وتدعيــات  الدولــي  الحصــار 

الارهــاب.
ت التغير المناخي.	-
ث الصراع السياسي.	-
ج الإستثمار في الموارد.	-
ح إختراق النسيج الإجتماعي والصراع القبلي.	-
خ الأثر على التخطيط الاستراتيجي.	-
د الجريمة المنظمة.	-
ذ الإضطرابات في البيئة المحازية.	-
ر الأوضاع الإقتصادية. 	-

	1 العليــا - للمصالــح  الاســتراتيجي  التحليــل  خلــص 
ــكاله ،  ــة اش ــتوي)التعليم بكاف ــع مس ــي رف ــن ف ــودان تمك للس
الصحــة ، الانتــاج الزراعــي بشــقية والتعديــن( يمكــن ان يعبــرا 
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ــي:-  ــاة الات ــع مرع ــة م ــي التحتي ــيس البن ــودانية وتأس ــة الس بالدول
أ العلمــي 	- التخطيــط الاســتراتيجي   ضــرورة الإعتمــاد علــى 

الامنيــة. المهــددات  لمواجهــة 
ب  ضــرورة هندســة القوانيــن الســودانية بمــا يتوافــق مــع منظومــة 	-

القيــم.
ت  عــدم الدخــول فــي أي تحالفــات سياســية وعســكرية وإلتــزام 	-

الحيــاد بمــا يخــدم المصالــح الوطنيــة.
ث  ضرورة وجود وثيقة مصالح قومية عليا متفق عليها.	-
ج  ضــرورة إســتثمار المــوارد الســودانية حتــى لا تكــون فــي 	-

مطامــع الــدول الكبــري.
ح الإهتمــام بالتعليــم كمدخــل لتطويــر الدولــة )فنــي – زراعــي-	-

صناعي(.
خ  وضع الخطط الإقتصادية المتكاملة.	-
د ــة 	- ــاملة لبقي ــة الش ــوى الدول ــات ق ــن قطاع ــاع م ــناد كل قط  إس

ــات. القطاع
ذ  إحداث التنمية المتوازنة الشاملة.	-
ر محاربة العادات الضارة والقبلية.	-
ز تعزيز الحس الوطني وتنميته.	-
س إيجاد آلية مناسبة لإقتسام السلطة والثروة.	-
ش إعتماد الحوار كآلية لتسوية النزاعات المسلحة.	-
ص الدخــول فــي حلــف إقليمــي ودولــي لمحاربــة الجريمــة 	-

المنظمــة.
ض تعزيــز دور القــوات المســلحة والقــوات النظاميــة الاخــرى 	-

لمواجهــة مهــددات الأمــن القومــي الســوداني.

اســاتذة  وســط  الباحــث  اجــراه  مبســط  اســتطلاع  فــي 
الجامعــات الســودانية كان هنــاك اتجــاه  لتفســير ظاهــرة فشــل 
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الدولــة فــي معالجــة القضايــا التــي تهــدد المصالح الاســتراتيجية 
ــة :- ــاط التالي ــي النق ــك ف ــص ذل ــم تخلي ــودان وت للس

1 ــاط 	- ــى إســتغلال نق ــى أدى إل ــتراتيجيات العظم ــراع الاس  ص
ــا زاد نشــاط  ــي النســيج الإجتماعــي الســوداني، مم الضعــف ف

ــة. ــات القبلي ــدة الصراع ــن ح ــرد و زاد م التم
2  تدهــور البيئــة وتراجــع القطــاع النباتــي وإرتفاع درجــة الحرارة 	-

)التغيــر المناخــي(، مــن مهددات الامــن القومي الســوداني.
3  الإضطرابات في البيئة الاقليمية يعود لصراع الاستراتيجيات 	-

العظمى )الدول الكبري( وادى إلى أنتشار العنف والتمرد 
المسلح والمجاعات مما هدد الأمن القومي السوداني.

4  أدى الحصــار التكنولوجــي إلــى إضعــاف وتهديــد الامــن 	-
القومــي الســوداني.

نتائج البحث الميداني التطبيقي الذي اجراه المؤلف 
وكانت الاسئلة كالاتي:-

الإضطراباتالإضطرابات  فيفي  البيئةالبيئة  السودانيةالسودانية  المحازيةالمحازية  تعودتعود  لتناقضلتناقض  
مصالحمصالح  الدولالدول  العظمىالعظمى

ما الأسباب:ما الأسباب:

1  الصراع الاستراتيجي بين الدول الكبرى لتحقيق مصالحها.	-
2  تنامي العنف والصراعات المسلحة والحرب بالوكالة.	-
3  الاطماع في الموارد والاراضي في ظل تناقض الموارد 	-

وإرتفاع الطلب عليها.
4  طول الحدود وعدم الإتفاق على ترسيمها مع وجود العديد من 	-
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الصراعات.
5  صراع مصالح الفاعلين الدوليين.	-
6  تفكك النسيج الإجتماعي.	-
7  إتساع الحدود السودانية وصعوبة ضبطها.	-
8  إزدياد موجات الهجرات غير الشرعية.	-
9  تنامي الجريمة على الشريط الحدودي.	-

-	10 إنتشار الأمراض والأوبئة.

ما الآثار:ما الآثار:

1  ضعف الإقتصاد الوطني السوداني وإقتصاديات دول الجوار.	-
2  تفشي الأمراض والأوبئة.	-
3  تعطيل حركة تنمية المناطثق الحدودية.	-
4  إنتشار الجريمة المنظمة )تهريب – مخدرات – تجارة البشر(.	-
5  تنامي حركات التمرد والنهب المسلح.	-
6  تدهور البيئة )الغابات – موارد المياه – إرتفاع معدلات 	-

التلوث(.
7  إزدياد حركة الهجرة واللجوء.	-
8  تعطيل التنمية ومشاريع الغنتاج.	-
9  إنتشار السلاح والعنف.	-

ما المعالجات:ما المعالجات:

1  المساهمة في إقرار السلام بدول الجوار.	-
2  إحكام السيطرة على الحدود.	-
3  إحكام التنسيق والشراكة مع دول الجوار السوداني.	-
4  السيطرة على حركة اللجوء والهجرة الوافدة.	-
5  فتح المراكز التعليمية والتوجيهية.	-
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6  الإهتمام بإدارة العلاقات الخارجية.	-
7  تقوية القوات المسلحة للقيام بواجبها.	-
8  العمل لمنع حدوث إضطرابات في دول الجوار السوداني.	-
9  تفعيل الدبلوماسية الشعبية.	-

-	10  التعاون مع المجتمع الدولي لإيجاد حل لأزمات دول الجوار.

ماما  هوهو  أثرأثر  صراعصراع  الاستراتيجياتالاستراتيجيات  العظمىالعظمى  علىعلى  إذكاءإذكاء  التمردالتمرد  
المسلحالمسلح::

ما الأسباب:ما الأسباب:

1  إسقاط النظام الذي أعتبر من الدول المارقة.	-
2  تمكين مشروع السودان الجديد.	-
3  محاربة المد الإسلامي.	-
4  تعطيل التنمية.	-
5  الحد من سرعة النمو والإستقرار.	-
6  إستغلال موارد البلاد.	-
7  تفكيك الدولة السودانية لصالح المشروع الامريكي في الشرق 	-

الأوسط.
8  تفكيك النسيج الإجتماعي للدولة.	-
9  عزل السودان عن محيطه الحيوي الإسلامي والعربي.	-

-	10 تطبيق نظرية الفوضى الخلاقة.
-	11 إطالة امد النزاعات والعنف.
-	12 الإستيلاء على الموارد السودانية.
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الآثار التي نتجت عن إذكاء حالةالآثار التي نتجت عن إذكاء حالة التمرد في السودان: التمرد في السودان:

1  إستمرار حالة الصراع المسلح على أسس دينية وإثنية.	-
2  إحتواء وتحجيم الدور السوداني.	-
3  إنهاك إقتصاد السودان.	-
4  خروج جزء مقدر من مساحة البلاد ووقوعه في يد التمرد.	-
5  إنهيار الروح المعنوية للقوات المسلحة السودانية وإنهاكها.	-
6  تعطيل عجلة التنمية الإقتصادية.	-
7  عدم القدرة على إستثمار الموارد السودانية.	-
8  إتساع دائرة الحرب وزعزعة الأمن.	-
9  إنتشار الجريمة )النهب وقطاع الطرق( وإنتشار السلاح.	-

-	10 فتح جبهات جديدة.

ما معالجات التمرد:ما معالجات التمرد:

1  وضع إستراتيجية فاعلة للحد من تدخل القوى 	-
العظمى.

2  تبني عمل إيجابي لإحتواء ظاهرة التمرد.	-
3  الوصول لسلام مستدام عبر التفاوض ونزع السلاح.	-
4  تحسين العلاقات الخارجية للبلاد.	-
5  تعزيز قدرة القوات المسلحة )تسليح وتدريب(.	-
6  إقرار تنمية متوازنة وشاملة.	-
7  نزع فتيل الصراعات والنزاعات القبلية.	-
8  تعزيز الحس الوطني.	-
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ما أثر صراع القوى العظمى على إستثمار الموارد في ما أثر صراع القوى العظمى على إستثمار الموارد في 
السودان:السودان:

ما الأسباب:ما الأسباب:

1  محاولة الإستفادة من الموارد السودانية، لذلك تعمل 	-
الاستراتيجيات العظمى على تعطيل التنمية.

2  وضع موارد السودان في حالة كمون والإستفادة منها في وقتها.	-
3  تطبيق إستراتيجيات الدول العظمى والإستفادة من مواردنا.	-
4  تطبيق نظريات الجيوبوليتك للإستفادة من موارد السودان.	-
5  الإستفادة من الحصص السوقية.	-

ماما  آثارآثار  صراعصراع  القوىالقوى  العظمىالعظمى  علىعلى  إستثمارإستثمار  السودانالسودان  
ومواردهوموارده::

1  إستنزاف الموارد السودانية.	-
2  إضعاف الإقتصاد اوطني.	-
3  فرض شروط سياسية على النظام للإستفادة من موارده.	-
4  تأخير التنمية.	-
5  نضوب الموارد السودانية.	-
6  الجنوح عن الإستثمار في السودان.	-

ما المعالجات:ما المعالجات:

1  الإهتمام بالموارد.	-
2  الدخول في أحلاف سياسية قوية.	-
3  خلق شراكات مع القوى العظمى والدول الكبرى لإستثمار 	-

الموارد السودانية,
4  توظيف الموارد الطبيعية وإستخدامها كأداة جذب للقوى 	-



)161(

العظمى.
5  إعداد دراسات إستراتيجية لتحفيز عمليات إستثمار الموارد.	-
6  تفعيل دور القانون.	-
7  تبسيط الإجراءات الحكومية عبر نافذة موحدة.	-
8  زيادة تمويل المشاريع التنموية المصاحبة لمشاريع 	-

الإستثمارية.

صراعصراع  الاستراتيجياتالاستراتيجيات  العظمىالعظمى  أدىأدى  إلىإلى  إستغلالإستغلال  نقاطنقاط  
الضعفالضعف  فيفي  النسيجالنسيج  الإجتماعيالإجتماعي  السودانيالسوداني  ممامما  زادزاد  منمن  التمردالتمرد  

والنزاعاتوالنزاعات  القبليةالقبلية..

ما الأسباب:ما الأسباب:

1  إزدياد معدلات الولاء للقبيلة والإقليم على حساب الولاء 	-
للدولة.

2  تنامي أنشطة المعارضة المدعومة من الخارج بغرض إحداث 	-
فوضى بالبلاد.

3  الصراع حول السلطة والثروة.	-
4  عدم وجود آلية لتوزيع الموارد والدخل القومي.	-
5  خلخلة النسيج الإجتماعي السوداني.	-
6  ضعف الروح الوطنية.	-
7  تفشي الجهل والأمية.	-
8  عدم الوعي بالمصالح الوطنية العليا.	-

ما الآثار:ما الآثار:

1  إزدياد حاات العنف القبلي والصراعات.	-
2  إنتشار السلاح في أيدي المواطنين.	-
3  تعطيل التنمية ومشاريع الإنتاج.	-
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4  تهجير السكان وإفراغ الريف )اللجوء(.	-
5  تفكيك النسيج الإجتماعي المحلي.	-
6  إزدياد حالات النهب المسلح وإستهداف المدنيين.	-
7  إضعاف هيبة الدولة.	-
8  تفكيك الدولة وبروز التيارات الجهوية.	-
9  تنامي المحسوبية على أسس قبلية.	-

ما المعالجات:ما المعالجات:

1  إذكاء الروح الوطنية.	-
2  جمع السلاح.	-
3  التنمية المتوازنة والتمثيل الجيد للسكان في السلطة.	-
4  تعزيز ورفع الوازع الديني.	-
5  فتح المسارات للرحل ورسم الحدود الداخلية بين الولايات 	-

والحدود مع دول الجوار.
6  تنفيذ مشروعات البني التحتية.	-
7  هدر الموارد الطبيعية وضعف إستثمارها.	-
8  إنتشار الظواهر السالبة.	-

ضعفضعف  التخطيطالتخطيط  الإستراتيجيالإستراتيجي  الوطنيالوطني  أحدأحد  أهمأهم  أسبابأسباب  
تدخلتدخل  القوىالقوى  العظمىالعظمى  فيفي  الشأنالشأن  السودانيالسوداني.:.:

الأسبابالأسباب:

1  عدم الإتفاق على وثيقة مصالح وطنية عليا بين الاحزاب 	-
والمجتمع والنظام.

2  غياب الشراكة بين السلطة العلمية والسياسية في التخطيط.	-
3  قصر نظر المخطط السوداني.	-
4  تدهور مؤسسات التعليم الوطنية.	-
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5  إنخفاض الروح الوطنية وغلبة مصالح الحزب والفرد على 	-
مصلحة البلاد.

6  عدم مرونة التخطيط الوطني لمقابلة الازمات التي تحيق 	-
بالبلاد.

7  عدم وضوح الرؤية الوطنية وعدم إتساقها لإستيعاب حاجات 	-
الشعب السوداني.

8  إفساح المجال للدول الخارجية للتدخل في الشأن السوداني.	-
9  ضعف دور الغعلام الوطني في التعبير عن الرؤية الوطنية.	-

الآثار:الآثار:

1  ضعف أداء الدولة إدارياً وفنياً.	-
2  إختلاف الرؤى أدى إلى نشوب الأزمات السياسية والنزاعات 	-

المسلحة.
3  تدهور علاقات البلاد الخارجية.	-
4  ضعف إدارة الدولة لقضاياها وفشلها في إحداث تنمية متوازنة.	-
5  عدم الإستفادة من الموارد السودانية.	-

المعالجات:المعالجات:

1  الإهتمام بالتخطيط الاستراتيجي الشامل.	-
2  توحيد الجبهة الداخلية للبلاد.	-
3  تفعيل دور الإعلام لخدمة قضايا البلاد.	-
4  الإهتمام بالتعليم لحل أزمة التخطيط والتربية الوطنية.	-
5  وضع خطط متنافسة ومرنة لكافة المحاور وتحقيق الإسناد 	-

الاستراتيجي.
6  الإستفادة من الفرص ونقاط القوة لبناء إقتصاد يسند كل 	-

القطاعات وتحجيم التدخل الخارجي.
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أدىأدى  تهديدتهديد  الأمنالأمن  القوميالقومي  السودانيالسوداني  منمن  قبلقبل  القوىالقوى  العظمىالعظمى  
إلىإلى  إنتشارإنتشار  الجريمةالجريمة  المنظمةالمنظمة ) )مخدراتمخدرات –  – تجارةتجارة  بشربشر –  – 

تهريبتهريب( ( وإزديادوإزدياد  حجمحجم  الجريمةالجريمة  عابرةعابرة  الحدودالحدود::

ما الأسباب:ما الأسباب:

1  إضعاف قوة الدولة وسلطتها بالحصار الإقتصادي.	-
2  إنحسار سيطرة الدلوة على بعض أراضيها التي تقع في يد 	-

التمرد.
3  عدم تماسك الجبهة الداخلية وإتفاقها في كثير من القضايا.	-
4  إنتشار البطالة جراء ضعف الإقتصاد مع إرتفاع الأسعار وهبوط 	-

العملة السودانية.
5  إتساع الحدود وصعوبة السيطرة عليها.	-
6  إستخدام الجريمة المنظمة لضرب الإقتصاد الوطني لضرب 	-

الإقتصاد الوطني )التهريب – غسيل الاموال والإرهاب(.
7  الموقع الجيوبوليتك المميز للسودان.	-
8  ضعف الروح الوطنية لدى الشباب والمستوى التعليمي.	-
9  البحث عن المصالح الجهوية والقبلية دنما النظر لمصالح البلاد 	-

العليا.
-	10 عدم التوزيع العادل للسلطة والثروة.
-	11 ضعف البنب التحتية للبلاد.
-	12 إرتفاع معدل الوجود الاجنبي الغير مقنن في البلاد.

ما الآثار:ما الآثار:

1  إرتفاع مستويات التفكك الأسري.	-
2  الغزو الفكري وطمس الهوية الوطنية.	-
3  تذبذب الإقتصاد الوطني.	-
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4  إرتفاع حدة الفقر.	-
5  إرتفاع معدل الجريمة.	-
6  إستخدام الاراضي السودانية في عمليات التهريب وغسيل 	-

الاموال.
7  إرتفاع مستوى الإنحلال الأخلاقي.	-
8  إتهام السودان بتمويل وإيواء العصابات ومنظمات الإرهاب 	-

العالمية.
9  فرض الحصار الدولي على السودان.	-

-	10 بروز حركات التمرد المسلح.
-	11 إرتفاع نسب التسرب المدرسي والفاقد التربوي.
-	12 إزدياد معدل التهرب من الضرائب والجمارك.
-	13 ضعف الإنتاج والإنتاجية.

ما المعالجات:ما المعالجات:

1  التسوية السياسية للنزاعات الاهلية والمسلحة.	-
2  تدعيم حالة الإستقرار السياسي.	-
3  التنمية المتوازنة.	-
4  الإعتماد على التخطيط الإستراتيجي.	-
5  ضبط الحدود وتوسيع وتوزيع نقاط رقابة الحدود.	-
6  تأهيل القوات النظامية.	-
7  ضبط الوجود الأجنبي غير المقنن.	-
8  هندسة التشريعات. 	-
9  التوعية المجتمعية بخطر الجريمة العابرة الحدود.	-

-	10 توفير فرص عمل مجزية للشباب.
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الحصارالحصار  الدوليالدولي  الجائرالجائر  واحدواحد  منمن  أبرزأبرز  وجوهوجوه  تدخلتدخل  القوىالقوى  
العظمىالعظمى  فيفي  السودانالسودان::

ما الأسباب:ما الأسباب:

	1 عدم وجود مشروع سياسي متوافق عليه لادارة الدولة السودانية-
2  ثراء وتنوع الموارد السودانية أوجد عدد من الطامعين فيها من 	-

القليم والخارج,
3  ضعف الإرادة الوطنية السودانية.	-
4   الاطماع في الموقع الجغرافي المميز للسودان مما يجعله يمثل 	-

عمق إفريقي وعربي.
5  عدم وجود خطيط استراتيجي لإدارة علاقات البلاد الخارجية.	-
6  عدم معالجة القضايا الوطنية العليا.	-
7  تزايد ضغوط الخارج بسبب تراتبية النظام العالمي والاصار 	-

السالبة للعولمة مما اضف السودان في ان يلعب ورا استراتيجيا 
في اقليمه والساحة الدولية.

8  ضعف الروح الوطنية.	-
	9 فشل بعض مؤسسات الدولة من القيام بواجبها الوطني.-

-	10 صراع الاستراتيجيات العظمى ومحاولة الهيمنة على الواقع 
الدولي.

ما الآثار:ما الآثار:

1  إنهيار وضعف القطاع الإقتصادي الوطني.	-
2  ضعف تمويل مشاريع التنمية.	-
3  إضعاف القوات المسلحة مع تقوية شوكة التمرد.	-
4  دخول عادات وتقاليد جديدة مع تغير النمط الثقافي السوداني.	-
5  الهجرة الكثيفة للعقول السودانية.	-
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6  ظهور التنظيمات الجهوية والإقليمية.	-
7  ضعف في قطاعات التعليم والصحة والنقل ...إلخ	-
8  خروج البلاد من العديد من المنابر الدولية وعدم الإستفادة من 	-

قدراتها.

معالجاتمعالجات  الحصارالحصار  الدوليالدولي  الجائرالجائر  الذيالذي  يعتبريعتبر  أبرزأبرز  وجوهوجوه  
التدخلالتدخل::

1  التوزيع العادل للسلطة والثروة.	-
2  التداول السلمي للسلطة.	-
3  تعزيز الروح الوطنية.	-
4  وضع استراتيجية متكاملة شاملة.	-
5  توسيع مواعين الإعلام السوداني لعكس وجه السودان 	-

المشرق.
6  إبراز الدور الحيوي للسودان في الحرب على الإرهاب.	-
7  رفع الكفاءة المنتج السودانيىوتعزيز الإنتاج.	-
8  إدارة حوار استراتيجي مع القوى العظمى ودول الجوار 	-

والمحيط.
9  تعزيز السلام وإعتماد الحوار كأداة لحل أزمات البلاد.	-

-	10 الدخول في شراكات دولية فاعلة لإختراق الحصار الدولي 
الخانق.

-	11 حسم الجدل حول هوية الدولة السودانية. 
-	12 إعتماد مشاريع إصلاح الدولة السودانية.
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ماما  هوهو  أثرأثر  صراعصراع  الاستراتيجياتالاستراتيجيات  العظمىالعظمى  علىعلى  التمردالتمرد  المسلحالمسلح  
فيفي  السودانالسودان::

1  صراع الدول العظمى أثر على إستثمار الموارد في السودان.	-
2  ضعف التخطيط الاستراتيجي الوطني أحد اهم أسباب تدخل 	-

القوى العظمى في الشأن السوداني.
3  إنتشار الجريمة المنظمة )المخدرات – تجارة البشر – 	-

التهريب(.
4  أدى تفكيك النسيج الإجتماعي وغنعدام الأمن إلى إزدياد 	-

الصراعات القبلية.
5  الحصار الدولي الجائر أحد أبرز وجوه تدخل القوى العظمى 	-

في السودان.
6  الإضطرابات في البيئة المحازية السودانية يعود إلى الصراع بين 	-

الاستراتيجيات العظمى.
7  تدهور البيئة وتراجع الغطاء النباتي وإرتفاع درجة حرارة 	-

الأرض والتغير المناخي تعود لصراع الاستراتيجيات العظمى.
8  الصراع بين الأحزاب المعارضة ومنظمات المجتمع المدني.	-
9  الحصار التكنولوجي والثقافي إلى إضعاف  تهديد الأمن 	-

القوي السوداني.

    الصراعالصراع  الاستراتيجيالاستراتيجي  الدوليالدولي  قللقلل  منمن  فرصفرص  السودانالسودان  
لإمتلاكلإمتلاك  التكنولوجياالتكنولوجيا  الوطنيةالوطنية  وتطويرهاوتطويرها::

ما الأسباب:ما الأسباب:

1  دخول السودان في مواجهات إعلامية مع الغرب.	-
2  يبني السودان للجماعات الإسلامية المطاردة دولياً.	-
3  توسيع دائرة الحرب الاهلية في السودان.	-
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4  وقوف لمنظمات والكنائس المسيحية واليهودية ضد السودان.	-
5  التخوف من الدرو السوداني في بيءته المحازية.	-
6  خروج السودان من بيت الطاعة الأمريكي.	-
7  عدم رغبة الدول العظمى في ان يستفيد السودان من موارده 	-

المتنوعة.
8  إستخدام التكنولوجيا كأداة لمحاصرة الشعوب والأمم من قبل 	-

الدول العظمى.

ما الآثار:ما الآثار:

1  تدمير وتخلف الإقتصاد الوطني.	-
2  عدم مواكبة التطورات التكنولوجية.	-
3  عدم قدرة الدولة على تحديث أنتظمتها الإنتاجية.	-
4  التخبط في إستجلاب تقانات شرقية وغربية مما يؤخر عمليات 	-

الإنتاج.
5  ضعف القطاع المصرفي والتحويلات المالية.	-
6  تأثر قطاع النقل )طيران – سكة حديد وبحري(.	-
7  تعطيل وتأخير قطاع التعليم العالي والحرفي بسبب الحصار 	-

التكنولوجي.
8  تخلف القطاع الصحي.	-
9  إضعاف قدرات القوات المسلحة والاجهزة الأمنية.	-

-	10 عدم الثقة في جودة المنتج السوداني.

ما المعالجات:ما المعالجات:

1  تبني سياسة خارجية متوازنة.	-
2  الدخول في تحالفات كبيرة وواسعة وتمتلك تكنولوجيا.	-
3  البعد عن التحالف مع الدول المارقة )إيران وحلفها(.	-
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4  تطوير ودعم قطاع البحث العلمي والجامعات.	-
5  اللجوء للتفاوض ونبذ العنف وصولًا لتحقيق السلام.	-
6   تسريع عمليات الإستثمار في الموارد 	-

)نفط – معادن – زراعة(.
7  جذب الإستثمارات الخارجية.	-
8  المساهمة الفاعلة في إقرار السلام في دول الجوار السوداني.	-
9  الإنفتاح على دول العالم الحرة.	-

-	10 الإعتماد على التخطيط الاستراتيجي والمدروس للسعي 
لإمتلاك التكنولوجيا.

تدهور البيئة وتراجع القطاع النباتي:تدهور البيئة وتراجع القطاع النباتي:

ما الأسباب:ما الأسباب:

1  إرتفاع وتيرة إطلاق غاز ثاني أكسيد الكربون بسبب الثورة 	-
الصناعية.

2  إزدياد مساحة الجفاف والتصحر.	-
3  التغير في بيئات الإنتاج.	-
4  القطع الجائر والصيد الجائر والرعي الجائر أدى إلى تدهور 	-

البيئة.
5  إنتشار عمليات التعدين العشوائي.	-
6  إرتفاع مستويات التلوث بصورة كبيرة.	-
7  النزاعات القبلية والجهوية.	-
8  الحرب الأهلية وتوسع رقعتها.	-

ما الآثار:ما الآثار:

1  تراجع الغطاء النباتي )غابات – مراعي(.	-
2  الصراع حول المراعي والموارد )قبلي – جهوي(.	-
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3  الصراع حول المياه )حرب المياه(.	-
4  تراجع حزام المطر.	-
5  إنتشار ظاهرة التلوث الذي يؤدي إلى إنتشار الأمراض.	-

 المعالجات: المعالجات:

1  التوعية بمخاطر العبث بالبيئة.	-
2  منع القطع الجائر والصيد والزراعة الجائرة.	-
3  فتح المسارات لمرور قطعان الماشية.	-
4  الإعتماد على التكنولوجيا في عمليات الإنتاج الصناعي.	-
5  وقف عمليات التعدين العشوائي.	-
6  التضامن مع دعوات المجتمع الدولي للحفاظ على البيئة.	-
7  التعاون المحلي والإقليمي للحفاظ على البيئة.	-
8  تطوير أبحاث البيئة والتحول المناخي.	-

ماما  دوردور  القويالقوي  العظميالعظمي  فيفي  اذكاءاذكاء  الصراعالصراع  بينبين  القوىالقوى  
المعارضةالمعارضة  والنظاموالنظام::

ما الأسباب:ما الأسباب:

1  تمسك كل طرف برؤيته للتغيير.	-
2  ضعف ثقافة الحوار.	-
3  عدم الإتفاق على وثيقة المصالح الوطنية العليا.	-
4  اللجوء إلى سياسة الإقصاء وإستخدام العنف.	-
5  ضعف الوازع الديني والوطني.	-
6  تعاظم دور القوى الخارجية في إذكاء الصراعات.	-
7  صراع الاستراتيجيات العظمى وإستقطاب المعارضة.	-
8  إزدياد الولاء للقبلية والجهوية أكثر من الدولة.	-
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ما الآثار:ما الآثار:

1  عدم تطور الإقتصاد الوطني.	-
2  إزدياد الخلافات السياسية.	-
3  إزدياد وتيرة نشاط حركات التمرد.	-
4  فرض العقوبات والحصار على السودان.	-
5  عدم قدرة البلاد على الإستفادة من التطور التكنولوجي 	-

الدولي.
6  تدمير النسيج الغجتماعي الوطني.	-
7  إضعاف دور القوات المسلحةوقوات الأمن الأخرى في الدفاع 	-

عن البلاد.

ما المعالجات:ما المعالجات:

1  وضع وثيقة المصالح الوطنية العليا.	-
2  وضع دستور دائم للبلاد.	-
3  الإتفاق على إحترام القيم السودانية.	-
4  تحقيق التنمية المتوازنة والشاملة.	-
5  الدخول في شراكات وتحالفات دولية.	-
6  الإستفادة من حالة التناقض الاستراتيجي الذي يفرزه صراع 	-

القوى العظمى.
7  تحديث قطاعات التعليم والصحة والثقافة وكل قطاعات 	-

القوى الشاملة. 
	8 تسليح القوات المسلحة لمواجهة التهديدات. -
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الخلاصــــــــة

ــي بحكــم  ــي النظــام الاقليمــي والعرب ــة الســودان ف أن اهمي
ــرية  ــوارد البش ــة والم ــروات الطبيعي ــا بالث ــز وغناه ــه الممي موقع
وقدرتــه علــي تجــاوز مرحلــة الازمــة والانطــاق الــي رحــاب 
ــي  ــا التماســك الوطن ــل منه ــه عــدة عوام ــا  علي أوســع تفرضه
ــل  وارتفــاع مســتوي  ــي نســيجه الاجتماعــي وتاريخــة الطوي ف
ــة  ــة وطني ــع خط ــن وض ــي المخططي ــم عل ــذي يحت ــي ال الوع
ــدد  ــة تح ــراءات عملي ــي إج ــدء ف ــا والب ــق عليه ــاملة متواف ش

ــي. ــراك الوطن ــن الح ــدف م اله

ان غمــوض البيئــة الدوليــة وتناقــض المصالــح فيهــا وكثــرت 
ــة  ــي الساس ــب وع ــاد يتطل ــرات الب ــي خي ــة ف ــع الدولي المطام
ــه  ــق علي ــج متف ــي نه ــم عل ــن( وتواضعه ــن ومعارضي )حاكمي
ــوداني   ــعب الس ــة الش ــة لمصلح ــات الوطني ــتغلال الامكاني لاس
الــذي يحتــاج الــي تطبيــق الاجــراءات الاســتراتيجية والتواضــع 
ــق  ــروة وتحقي ــدوال الســلطة وتقســيم الث ــغ ســلمية لت ــي صي عل
المشــاركة السياســية الواســعة للجماهيــر فــي نهــج الحكــم 
واتاحــة الحريــات وتوســيع قاعــدة التعليــم وتحســين مخرجاتــه 
مــع تعزيــز القيــم الوطنيــة ومجابهــة التاثيــرات فــي البيئــة 

ــة. الخارجي

ــة  ــي )ازم ــود ال ــودان تع ــي الس ــة ف ــات الاقتصادي أن الازم
ــي تنافــس ايدولوجــي رهيــب  ــا ال ــة( أدت سياســية وازمــة اداري
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وســوء ادارة العمليــات الاقتصاديــة ونجــم عــن هاتيــن الازمتيــن 
ــوارد  ــتبيحت م ــث اس ــاق( بحي ــوء الاخ ــاد وس ــور )الفس ظه
الدولــة ولــم توجــه الــي التنميــة المتوازنــة وبالتالــي ظهــور ازمــة 
)المركــز والهامــش( فــي أدبيــات السياســة الســودانية ، أضافــة 
الــي الــدور الخارجــي الســالب فــي تدميــر الاخــاق وخفــض 
مســتوي الــولاء للدولــة والعمــل علــي حصــار الدولــة الســودانية 
ــل  ــي تمث ــة الت ــات الاقتصادي ــات الازم ــي دوام ــا ف ــا ادخله مم

اليــوم مــن اخطــر المهــددات فــي الســاحة الوطنيــة.

لقــد عانــي الســودان فــي حقــب ســابقة أزمــات أمنيــة علــي 
راســها التمــرد المســلح والنهــب وســوء توزيــع مشــاريع التنميــة 
ــي  ــوي والحزب ــراع الجه ــة والص ــة العلمي ــوة النخب ــع ق وتراج
ــاريع  ــوارد وتراجــع المش ــي اســتغلال الم ــدرة عل وعــدم الق
الانتاجيــة )صناعيــة وزراعيــة وتعدينيــة( ممــا تســبب فــي 
ــات  ــام العم ــا أم ــة( وتراجعه ــة )الجني ــة الوطني ــور العمل تده
الوطنيــة وضعــف القــدرة الشــرائية للمواطــن مــع أرتفــاع اســعار 

ــات. ــزان المدفوع ــال مي ــلع وإخت الس

ــي  ــم الوطن ــعار اله ــو استش ــد ه ــرج الوحي ــأن المخ ــه ف علي
ووضــع مصالــح الوطــن فــوق الجهويــات والاثنيــات والمصالــح 
الحزبيــة والشــخصية والعكــف علــي تفــاوض جــاد يضــع حــدا 
ــلوب  ــة واس ــي للهوي ــور وطن ــع تص ــة ووض ــات التاريخي للازم
الحكــم وتدوالــه وتعزيــز التماســك الوطنــي وتفعيــل محركات 
ــل  ــة تعم ــدة للدول ــة محاي ــة خارجي ــي سياس ــع تبن ــاد م الاقتص
وفــق مصالــح البــاد ، والاســتفادة مــن الشــراكات والتحالفــات 
الدوليــة لنقــل التكنولوجيــا وأدخــال راس المــال الاجنبــي 
ــري  ــقيه النظ ــم بش ــد التعلي ــتثمارية وتجوي ــاريع الاس ــي المش ف
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والعملــي مــع محاربــة الفســاد والعطالــة وســط الشــباب وتنميــة 
الريــف ومحاربــة الجريمــة عابــرة الحــدود ، وكل ذلــك 
ــب  ــن النخ ــوار بي ــق وح ــن دون تواف ــتكمل م ــن أن يس لايمك
العلميــة والاحــزاب وقــادة الحــركات المســلحة والشــياي وكل 
ــروج  ــة للخ ــة أو طائف ــتثناء لمجموع ــع دون إس ــات المجتم فئ

ــة. ــح الوطني ــة المصال بوثيق

ــامية  ــه )أس ــة( وعقيدت ــة أفريقي ــودان )عربي ــة الس أن هوي
ــات  ــات واللهج ــن اللغ ــد م ــم العدي ــه يض ــيحية( وتلاحم ومس
المحليــة ومســاره نابــع مــن قيــم أهــل الســودان الاصيلــة والتــي 
هــي وجدانــه محركــه فــي محيطــه الاقليمــي والدولــي ، لذلــك 
يجــب علــي المخططيــن أجــراء اســتفتاء شــامل توضــع فيــه كل 
ماهــو مختلــف عليــه للخــروج مــن نفــق الخلافــات وإســتيعاب 
نبــض الشــارع فــي العمليــة التخطيطــة للخــروج مــن الازمــات 
ــي الخلافــات ورفــع الســاح وتهديــد  السياســية التــي تقــود ال

الامــن القومــي الســوداني.

أن الازمــة الرئيســية بعــد الخــاف السياســي هــي هــي أزمــة 
الاقتصــاد الوطنــي فالســودان يملــك المــوارد والقــدرات 
والعقــول والايــدي المنتجــة لكــن ضعــف التخطيــط والتمويــل 
ــناد  ــة وإس ــة والبحثي ــوحات الاحصائي ــراء المس ــيق واج والتنس
القطاعــات وضعــف المشــاركة الدوليــة ســببها العامــل السياســي 
الــذي يفــرق جهــود الدولــة ويجعل مفهومــي العســكرة والامننه 
مــن اولويــات الانفــاق الحكومــي ، وذلــك لكثــرة الخلافــات 
السياســية والقطيعــة بيــن المكــون الســوداني ممــا أقعــد بالقطــاع 
الاقتصــادي وجعلــه واحــد مــن أبــرز المهــددات الوطنيــة نتيجــة 

لاختــاف الــرؤي والمســارات التــي تعــوق تقــدم البــاد.
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المصالــح  علــي  التواضــع  مــن خــال  الا  مخــرج  فــا 
ــاق  ــة وأتف ــط للنخــب العلمي ــات التخطي ــة وأســناد عملي الوطني
ــذ  ــة وتنفي ــي لادارة الدول ــد الادن ــي الح ــية عل ــرؤي السياس ال
ــوم  ــم الي ــة لانســان الســودان ، فعال ــة خدم المشــروعات الوطني
يعيــش علــي التخطيــط المنظــم وإدمــاج المناهــج العلميــة فــي 
كل العمليــات مــع إســتعاب التكنولوجيــا وتثويــر الهــم الوطنــي 
الصعــد  فــي كافــة  المواطــن ومشــاركته  مقــدرات  ورفــع 
وتحســين مســتوي المعيشــة والعمــل علــي منــع تناســل الازمات 
، وهــذا لا يتأتــي الا بوجــود عزيمــة وإرادة سياســية واجتماعيــة 
ــي  ــزلاق ف ــا للان ــي منع ــأن الوطن ــن بالش ــرك كل المهتمي تح
ــا  ــة وحقه ــال القادم ــوق الاجي ــا لحق ــات وتأمين ــات الازم مطب
فــي العيــش الكريــم دونمــا ان تســتنزف المــوارد والامكانيــات 

ــوداني.  ــون الس ــن المك ــات بي ــي الصراع ف
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النتـــــائج

	1 ضــرورة التوافــق علــي وجــود اســتراتيجية علميــة .
)الاســتراتيجية القوميــة الشــاملة( الا ان التنفيــذ يواجــه بعقبــات 
حيــث ان معــدل الانحــراف عــن التنفيــذ كبيــر ممــا أدي الــي 

ــاد ــي الب ــرة عل ــة كبي ــرص وطني ــاع ف ضي
	2 ــات . ــة الا ان الازم ــة واعي ــلطة علمي ــاد س ــد بالب توج

ــهام  ــن اس ــل م ــا يقل ــح مم ــرة وواض ــاد كبي ــر الب ــي تحاص الت
ــط ــي التخطي ــة ف ــلطة العلمي الس

	3 أغلــب الممســكين بملفــات التخطيــط فــي كثيــر مــن .
ــه  ــن التوجي ــب ع ــم غائ ــة أو دوره ــي المعرف ــا قليل ــر إم الدوائ
الاســتراتيجي وتحديــد الانحــراف عــن )الاســتراتيجية القوميــة 

الشــاملة(
	4 ضــرورة وضــع برامــج اســعافية طارئــة وتكتيكيــة .

ــاد  ــا الب ــي تمــر به ــة الســيولة  الت ــات وحال ــع الازم ــل م للتعام
ــق ــة للتطبي ــة وقابل ــون مرن وتك

	5 وجــود وتوافــر المــوارد والامكانيــات دون إســتغلال .
ــوارد  ــات اذ إن الم ــة للتدخ ــاد عرض ــل الب ــا يجع ــم له منظ
هــدف لــكل الاســتراتيجيات المعاديــة التــي تعمــل علــي أعاقــة 

أمتــاك القــوة
	6 ــي . ــاد ف ــراق الب ــي اغ ــي ف ــار الخارج ــهم الحص اس

ــف ــع التخل ــي مرب ــا ف ــد به ــا يقع ــة مم ــات  العميق ــة الازم دوام
	7 ــي . ــي عل ــي والتراض ــاع الوطن ــن الاجم ــرورة تمي ض

ــا  ــد لتنفيذه ــه مجن ــن نفس ــد كل مواط ــح ويج ــة المصال وثيق
وتســتوعب كل الــوان الطيــف الســوداني
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	8 علــي المســتوي النظــري توجــد موجهــات وسياســات .
وبرامــج ومشــاريع لكنهــا لــم تنــزل الــي ارض الواقــع وتحتــاج 

الــي مراجعــات عاجلــة
	9 مســتويات التعليــم تحتــاج الــي تثويــر شــامل لتواكــب .

ســوق العمــل والنهضــة الوطنيــة
.	10 الخارجيــة  البيئــة  مــن  الاســتفادة  فــرص  ضيــاع 

الســودانية الوطنيــة  المصالــح  لتحقيــق  ماتوفــره  واســتغلال  
.	11 ــدم  ــي وع ــي الكل ــاء الوطن ــات الاحص ــف عملي ضع

ــة ــتثمارية جاذب ــة اس ــود خارط وج
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التوصـــــيات

التوصيات في القطاع السياسيالتوصيات في القطاع السياسي

	1 ــة يتحــاور عليهــا الاطــراف . ــة نهائي ــي وثيقــة وطني التواضــع عل
السياســة  توجهاتهــم  بمختلــف  الســودان  فــي  الفاعلــة 

والاجتماعيــة
	2 التدوال السلمي السلس للسلطة )الانتخابات(.
	3 حسم المسائل العالقة مع دول الجوار السوداني.
	4 العمل علي رفع الحس الوطني لدي المواطنيين.
	5 الانفتــاح علــي العالــم وتبنــي سياســة الحيــاد فــي الســاحة .

الاســتراتيجية الســودان  لمصالــح  تحقيقــا  الدوليــة 
6  مراجعة القوانين لخدمة مصالح البلاد)هندسة القوانيين(	.

	7 تبني استراتيجية الحكم الراشد .
8  اعتماد مبدأ التخصصية في تولية الوظائف العامة	.
9  المساهمة الفاعلة في قضايا المحيط الاقليمي	.

.	10 الوصول لتسوية نهائية لقضايا التمرد علي الدولة
.	11 توسيع المشاركة الجماهيرية في القضايا الوطنية

التوصيات في القطاع الاقتصاديالتوصيات في القطاع الاقتصادي

.	12 رفع المستوي المعيشي للمواطن
.	13 محاربة الفساد الاداري والمالي
.	14 الاهتمام بالقطاعات الانتاجية وتطويرها
.	15 فتح وإعتماد نافذة الاستثمار الموحد )الاجراءات الموحدة(
.	16 توزيع مشاريع التنمية بصورة علمية وعادلة
.	17 توطين الصناعات الثقيلة
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.	18 دعم الاسر الفقيرة والمتعففة
.	19 دعم استقرار انشطة القطاع الخاص
.	20 فتح الشراكات الاجنبية في المشاريع التنموية
.	21 الاستفادة من مدخرات المغتربين
.	22 اعادة الثقة في النظام المصرفي والتمويلي
.	23 رعاية الابداع والبحث العلمي 
.	24 توجيه البحث العلمي ليخدم الانتاج وسوق العمل
.	25 الاستفادة من الموارد المعدنية بصورة اقتصادية وعلمية
.	26 فتح بورصات واسواق متخصصة
.	27 الربط الكهربائي مع دول الجوار
.	28 الاستفادة من الطاقة الحيوية والمائية
.	29 توطين زراعة السلع الاستراتيجية علي راسها القمح 
.	30 تطوير قطاع الثروة الحيوانية
.	31 حصد مياه الامطار والاودية الداخلية
.	32 تنمية قطاع الصمغ العربي  وتسويقة واعادة تصنيعه
.	33 انشاء الصناعات الصغيرة
.	34 تاهيل المشاريع الزراعية
.	35 تعزيز الصادرات البستانية وصادرات الخضر
.	36 الاهتمام بالصناعات الدوائية
.	37 وقف التهريب وتسرب السلع الي الخارج
.	38 تعزيز دور الغابات في الصادر السوداني
.	39 تعدين الذهب بمواصفات وانشاء البورصة والتصنيع
.	40 تمكيــن المواطنييــن المســاهمة فــي الانتــاج )مشــروعات الاســر 

لصغيرة( ا
.	41 اعتماد الجودة والتقييس في كل المنتجات الوطنية
.	42 الاهتمام بتطوير قطاع الصيد البحري والنهري
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.	43 تأهيل الناقل الوطني )جوي، بحري وبري(
.	44 ــركات  ــر لش ــون معب ــودانية لتك ــواء الس ــن الاج ــتفادة م الاس

ــة  ــران الدولي الطي
.	45 إعادة تأهيل المؤانئ والمطارات والطرق السريعة والجسور

	2 التوصيات في القطاع التكنولوجي والتقاني.

.	46 ــة  ــر الدول ــا فــي مختلــف دوائ العمــل علــي إدمــاج التكنولوجي
ــة( ــة اللكتروني )الحكوم

.	47 تنمية مشاريع البني التحتية الحيوية
.	48 ــب  ــي ليواك ــي والحرف ــي والتقن ــم الفن ــل التعلي ــة وتموي رعاي

ــل ــوق العم س
.	49 توطين وانتاج التكنولوجيا
.	50 الاهتمام بالتدريب الحقلي والميداني
.	51 اعتماد التخصصية في الانتاج
.	52 تستجلاب التقانات المتطورة من الخارج
.	53 انشاء شبكات اتصالات فاعلة وعالية التقنية وامنه
.	54 انشاء الاكاديميات والمعاهد التقنية والعلمية المتخصصه
.	55 دعم ورعاية الابداع التقني والتكنولوجي

	3 التوصيات في القطاع الاجتماعي والثقافي.

.	56 رتق النسيج الاجتماعي الوطني والحرص علي تماسكه
.	57 توظيف قدرات الشباب والاهتمام بهم
.	58 محاربة العادات الضارة
.	59 العمل علي حفظ التراث وعرضه بصورة جيدة
.	60 المحافظة علي الاثار والمواقع الاثرية
.	61 العمل علي نشر الثقافة السودانية وتقويتها
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.	62 رعاية الابداع الثقافي والمعرفي
.	63 تعزيز التلاحم القبلي ووقف الصراعات العرقية
.	64 الاحتكام الي القانون واللوائح في كل العمليات
.	65 ــاض  ــن ري ــج م ــي كل المناه ــة ف ــة الوطني ــادة التربي ــاج م إدم

ــات ــي الجامع ــال ال الاطف
.	66 الاهتمام بتطوير قدرات الشباب
.	67 ضبط انتشار الاسلحة بين المواطنيين
.	68 العمل علي تنمية الريف وتطويره
.	69 مزيد من الاهتمام بالثقافة السودانية

التوصيات في القطاع الامني والعسكري

.	70 تقوية قدرات القوات النظامية )الجيش والشرطة والامن(
.	71 محاربة الجرائم عابرة الحدود
.	72 اعادة تامين الحدود بالتعاون مع دول الجوار
.	73 حصر اللاجئين الاجانب وتقنين وجودهم
.	74 زيادة التعاون الامني والاستخباري مع دول الجوار
.	75 تســليح القــوات النظاميــة بمــا يتناســب مــع المهــددات الداخليــة 

والخارجية
.	76 تطوير قطاع الدفاع المدني
.	77 استيعاب كوادر مؤهلة في القوات النظامية
.	78 توفير البيئة الملائمة للقوات النظامية
.	79 الدخــول فــي تحالفــات اقلينيــة ودوليــة لحمايــة الامــن القومــي 

الســوداني
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التوصيات في القطاع الاعلامي

.	80 توسيع مواعين البث الاعلامي والنشر بكل اللغات
.	81 تقوية المؤسسات الاعلامية
.	82 الاهتمــام بالبحــوث العلميــة الاعلاميــة فــي المعاهــد والجامعات 

وتطويرها
.	83 الاهتمام بقطاع السياحة والترويج لها إعلاميا
.	84 الاهتمام بالمحميات والحظائر القومية اعلاميا 
.	85 ربط المواطن بالقضايا الملحة وتميلكه الحقائق
.	86 ــن  ــا بقواني ــع ضبطه ــة م ــات الاعلامي ــن الحري ــد م اتاحــة المزي

ــة صارم
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الخاتمة

ــي مــن  ــي النظــام الدول ــري ف ــة كب يكتســب الســودان أهمي
الناحيــة الجيبولوتيكيــة والإســتراتيجية إلــي درجــة أننــا يمكننــا 
ــبة  ــودان بالنس ــة الس ــول ، أهمي ــة للدخ ــة مفتاحي ــاره منطق إعتب
للقــوي العظمــي تتمثــل فــي أنهــا ذات بعــد جيوسياســي تســاعد 

فــي دفــع الطــرف المنافــس والتمهيــد والقضــاء عليــه . 

ــة  ــة القطبي ــار نظــام الثنائي ــاردة وإنهي ــة الحــرب الب ــان نهاي إب
ــروز الولايــات المتحــدة الأمريكيــة كقــوة عظمــي مؤسســة  وب
ــدة  ــد جدي ــها قواع ــة وتأسيس ــادي القطبي ــي الأح ــام الدول للنظ
للعلاقــات الدوليــة )قاعــدة القــوة( ممــا جعلهــا تتجه إلي الشــرق 
الأوســط وتقــوم بعمليــة تدخــل عســكري واســعة النطــاق دون 
ــون  ــد القان ــي قواع ــكام إل ــة أو الإحت ــة الدولي الرجــوع للمنظم
الدولــي ، مثلــت أزمــة الربيــع العربــي بدايــة تحــول فــي النظــام 
الدولــي خصوصــً بعــد إنفجــار الأوضــاع فــي ســوريا وعــودة 
ــس  ــو التناف ــه نح ــع يتج ــذ الوض ــي وأخ ــوة عظم ــيا كق روس
بســبب التحــول الكبيــر علــي مســتوي الإســتراتيجيات العظمــي 
بعــد تعافــي الإقتصــاد الروســي وتنامــي القــوة العســكرية 
ــداً للصــراع  ــً جدي ــا أظهــر وجه ــة الروســية ، مم ــر التقليدي غي
الإســتراتيجي بيــن روســيا والولايــات المتحــدة الأمريكيــة فــي 

الشــرق الأوســط.

الســودان بحكــم موقعــه الجغرافــي تأثيــره فــي قضايــا 
الشــرق الأوســط وافريقيــا وتأثــره بحكــم أنــه جــزء مــن البيئــة 
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المحازيــة )الشــرق الأوســط( وفاعــاً أصيــاً فــي الأمــن القومي 
العربــي وتأثــر الســودان بصراعــات القــوى العظمــي فــي الشــرق 
الأوســط وبالصراعــات داخــل المنطقــة والتــي أنعكســت علــي 
أمنــه القومــي وتهديــد مصالحــه الحيويــة، ونتيجــة للصراعــات 
الاقليميــة وسياســة المحــاور الدوليــة أضافــة الــي عــدم وجــود 
رؤيــة متفــق عليهــا داخليــا والصــراع بيــن المكــون الســوداني، 
خيــم علــي المشــهد الســوداني حصــاراً دوليــً خانقــً ، وتمكيــن 
حــركات التمــرد المســلحة ومحاصــرة الــواردات والصــادرات 
ــي  ــة إل ــوي، إضاف ــي والجه ــراع القبل ــاد الص ــودانية وإزدي الس
تراجــع دوره الإقليمــي ، كل ذلــك بســبب موقفــه مــن صــراع 

القــوى الدوليــة العظمــى.

بعــد ثــورات الربيــع العربــي  فــي كل مــن )تونــس ، مصــر، 
اليمــن، ســوريا( وســقوط بعــض النظــم العربيــة الراســخة 
وإزديــاد حالــة الفوضــي فــي المشــهد العربــي مــع تنامــي النفوذ 
الإيرانــي الــذي إســتطاع أن يكــون محــور مواجهة شــيعي، أدي 
ــة  ــة الخارجي ــي السياس ــتراتيجي ف ــول إس ــي تح ــك إل كل ذل
ــاب(  ــي الإره ــرب عل ــي )الح ــي حلف ــا ف ــودانية ودخوله الس
و)عاصفــة الحــزم( ومواجهــة خطــر الإرهــاب والتمــدد الشــيعي 
ممــا جعــل الســودان يحظــي برفــع جزئــي للعقوبــات الأحاديــة 

ــة . ــات المتحــدة الأمريكي الجانــب مــن قبــل الولاي

ــمي  ــوداني الرس ــف الس ــي الموق ــول ف ــور والتح أدي التط
إلــي تقييــم وجهــات نظــر القــوى العظمــي والقــوى الإقليميــة، 
حيــث شــهد الســودان إســتثمارات روســية فــي مجــال الذهــب 
الســوداني ووعــود أمريكيــة بالإســتثمار فــي مجــال النفــط، مــع 
ــاح  ــودان والإنفت ــي الس ــة ف ــتثمارات العربي ــة الإس ــي حص تنام
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الســوداني علــي محيطــه الأفريقــي ممــا عــزز دوره كفاعــل فــي 
تســوية العديــد مــن النزاعــات والأزمــات الإقليميــة.

الــدور العســكري الســوداني فــي عاصفــة الحــزم والحــرب 
علــى الإرهــاب أدى إلــى تدفــق رأس المــال العربــي للخرطوم، 
ــي  ــة الســودان ف ــدع مجــالًا للشــك أهمي ممــا يؤكــد بمــا لا ي
محيطــه الإقليمــي وتأثيــره فــي تســوية الصراعــات فــي الشــرق 
الأوســط وتأثــر الامــن القومــي الســوداني بمــا يــدرو فــي بيئتــه 

المحازيــة.
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بعــد نهايــة الحــرب البــاردة واســتراتيجية مواجهتهــا ،مطابــع 
ــودان،2013م . ــوم الس ــدودة ، الخرط ــة المح ــودان للعمل الس

.	29 عــادل حســن محمــد أحمــد ،تحديــات الامــن القومــي الســوداني 
بعــد نهايــة الحــرب البــاردة واســتراتيجية مواجهتهــا ،مطابــع 

ــودان،2013م. ــوم الس ــدودة ، الخرط ــة المح ــودان للعمل الس
.	30 عــادل حســن محمــد أحمــد، تحديــات الامــن القومــي الســوداني 

ــة الســودانية ،  ــع العمل ــاردة ، شــركة مطاب ــة الحــرب الب بعــد نهاي
الخرطــوم ،2013م.

.	31 عــادل حســن محمــد أحمــد، تحديــات الامــن القومــي الســوداني 
ــودانية ،  ــة الس ــع العمل ــركة مطاب ــاردة، ش ــرب الب ــة الح ــد نهاي بع

ــوم،2013م. الخرط
.	32 ــتقبلية  ــارات العربيةالمس ــة والخي ــور ،العولم ــز المنص ــد العزي عب

ــد  ــة ، المجل ــة والقانوني ــوم الاقتصادي ــق للعل ــة دمش ــة جامع ،مجل
ــوريا ،2009م . ــق ، س ــي ، دمش ــدد الثان 25 ، الع

.	33 ــتقبلية  ــارات العربيةالمس ــة والخي ــور ،العولم ــز المنص ــد العزي عب
ــد  ــة ، المجل ــة والقانوني ــوم الاقتصادي ــق للعل ــة دمش ــة جامع ،مجل

ــوريا ،2009م ــق ، س ــي ، دمش ــدد الثان 25 ، الع
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.	34 عثمــان محمــد غنيــم ، مقدمــة فــي التخطيــط التنمــوي الاقليمــي 
الاردنيــة  المملكــة   ، ،عمــان  والتوزيــع  للنشــر  الصفــاء  ،دار 

. الهاشــمية،2005م 
.	35 عثمــان محمــد غنيــم ، مقدمــة فــي التخطيــط التنمــوي الاقليمــي 

الاردنيــة  المملكــة   ، ،عمــان  والتوزيــع  للنشــر  الصفــاء  ،دار 
. الهاشــمية،2005م 

.	36 مركــز  للــدول،  الاســتراتيجي  التخطيــط  الفيلالــي،  عصــام 
الدراســات الاســتراتيجية، جامعــة الملــك عبــد العزيــزن الريــاض 

.  2010
.	37 علــي وهــب، الصــراع الدولــي للســيطرة علــى الشــرق الأوســط، 

شــركة المطبوعــات للتوزيــع والنشــر، بيــروت، لبنــان، 2013، .
.	38 ــي الشــرق الاوســط  ــي للســيطرة عل ــي وهــب، الصــراع الدول عل

التأمــر الاميريكــي الصهيونــي ، شــركة المطبوعــات للتوزيــع 
ــان ،2013م . ــروت ، لبن ــر، بي والنش

.	39 ــي الشــرق الاوســط  ــي للســيطرة عل ــي وهــب، الصــراع الدول عل
التأمــر الاميريكــي الصهيونــي ،شــركة المطبوعــات للتوزيــع 

والنشــر، بيــروت ، لبنــان ،2013م .
.	40 فــاروق عمــر عبــد الله العمــر ، بــدون دار نشــر ، الكويــت  ، دولــة 

الكويــت ، 2000م .
.	41 فــاروق عمــر عبــد الله العمــر ، بــدون دار نشــر ، الكويــت  ، دولــة 

الكويــت ، 2000م.
.	42 ــتقرار  ــق الاس ــة لتحقي ــة كالي ــة الوطني ــاس ، المصالح ــة ون فاطم

ــة ،  ــاح و ، ورقل ــدي ورب ــة قاص ــر ، جامع ــي الجزائ ــي ف السياس
الجمهوريــة الجزائريــة ، بحــث لنيــل درجــة الماجســتير ، اشــراف 

ــة ، 2013م .  ــليغم غني ــورة ش الدكت
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.	43 ــتقرار  ــق الاس ــة لتحقي ــة كالي ــة الوطني ــاس ،المصالح ــة ون فاطم
ــة ،  ــاح و ، ورقل ــدي ورب ــة قاص ــر ، جامع ــي الجزائ ــي ف السياس
الجمهوريــة الجزائريــة ، بحــث لنيــل درجــة الماجســتير ، اشــراف 

ــة ، 2013م.  ــليغم غني ــورة ش الدكت
.	44 غيــر  المنظمــات  مركــز  الإســتراتيجي،  التخطيــط  كراســة 

نشــر. تاريــخ  غيــر  مــن  المتحــدة،  الإمــارات  ظبــي،  أبــو  الحكوميــة، 
.	45 ــدة  ــاذج صاع ــر ، نم ــل صق ــداث ، د. أم ــات الاح ــة اتجه مجل

ــدول ،  ــن ال ــات بي ــي  العلاق ــة ف ــوة الناعم ــف الق ــار توظي إنتش
ابوظبــي ، الامــارات العربيــة المتحــدة ، العــدد 27، 2018م.  

.	46 ــدة  ــاذج صاع ــر ، نم ــل صق ــداث ، د. أم ــات الاح ــة اتجه مجل
ــدول ،  ــن ال ــات بي ــي  العلاق ــة ف ــوة الناعم ــف الق ــار توظي إنتش

ابوظبــي ، الامــارات العربيــة المتحــدة ، العــدد 27، 2018م .
.	47 محمــد  الســيد ســليم ، التحليــل السياســي الناصــري دراســة فــي 

العقائــد والسياســة الخارجيــة ،مركــز دراســات الوحــدة العربيــة ، 
بيــروت لبنــان ،  1983م .

.	48 محمــد  الســيد ســليم ، التحليــل السياســي الناصــري دراســة فــي 
العقائــد والسياســة الخارجيــة ،مركــز دراســات الوحــدة العربيــة ، 

ــان ،  1983م ، ص31. بيــروت لبن
.	49 محمــد العبــاس الاميــن ،التخطيــط الإســتراتيجي للامــن القومــي 

ــة، الخرطــوم ، الســودان،  ، المركــز العالمــي للدراســات الافريقي
بــدون تاريــخ نشــر .

.	50 محمــد العبــاس الاميــن، التخطيــط الإســتراتيجي للأمــن القومــي، 
المركــز العالمــي للدراســات الإفريقيــة، الخرطــوم، الســودان.

.	51 محمــد حســين ابوصالــح، التخطيــط القومــي الاســتراتيجي، 
الســودان، 2014م . الخرطــوم،  للطباعــة ، ط 10،  الزيتونــة  ،شــركة 
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.	52 محمــد حســين ابوصالــح، التخطيــط القومــي الاســتراتيجي، 
الســودان، 2014م  الخرطــوم،  ، ط 10،  للطباعــة  الزيتونــة  ،شــركة 

.	53 ــر العولمــة علــي مفهــوم  ــاش الشــهراني ، أث محمــد ســعيد ال عي
الأمــن الوطنــي ، جامعــة نايــف للعلــوم الامنيــة ، الريــاض، 

المملكــة العربيــة الســعودية، 2006م.
.	54 ــر العولمــة علــي مفهــوم  ــاش الشــهراني ، أث محمــد ســعيد ال عي

الامــن الوطنــي ن جامعــة نايــف للعلــوم الامنيــة ،الريــاض، 
المملكــة العربيــة الســعودية، 2006م.

.	55 ــدد  ــتقبل، الع ــر المس ــداث ـ تفري ــات الاح ــة اتجاه ــف مجل مل
27، تداعيــات الــذكاء الاصطناعــي أكبــر مــن قــدرة البشــر علــي 

ــدة، . ــة المتح ــارات العربي ــة الام ــي ، دول ــتيعابها، ابوظب اس
.	56 ــدد  ــتقبل، الع ــر المس ــداث ـ تفري ــات الاح ــة اتجاه ــف مجل مل

27، تداعيــات الــذكاء الاصطناعــي أكبــر مــن قــدرة البشــر علــي 
ــدة. ــة المتح ــارات العربي ــة الام ــي ، دول ــتيعابها، ابوظب اس

.	57 هاشــم محمــد الاميــن البــدري ،إســتراتيجية علاقــة التعليــم بالأمن 
القومــي ، الاكاديميــة العليــا للدراســات الاســتراتيجية، الخرطــوم 

، الســودان ،بــدون تاريــخ نشــر ، ص8.
.	58 هاشــم محمــد الاميــن البــدري ،إســتراتيجية علاقــة التعليــم بالأمن 

القومــي ، الاكاديميــة العليــا للدراســات الاســتراتيجية، الخرطــوم 
، الســودان ،بــدون تاريــخ نشــر .

.	59 همســة  قحطــان خلــف الجميلــي ، الاصــاح السياســي فــي 
ــات  ــزات والمعوق ــن المحف ــي بي ــاون الخليج ــس التع دول مجل
العربيــة  الامــارات  دولــة   ، ابوظبــي   ، للنشــر  المنهــل  دار   ،

المتحــدة،2011م 
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.	60 همســة  قحطــان خلــف الجميلــي ، الاصــاح السياســي فــي 
ــات  ــزات والمعوق ــن المحف ــي بي ــاون الخليج ــس التع دول مجل
العربيــة  الامــارات  دولــة   ، ابوظبــي   ، للنشــر  المنهــل  دار   ،

المتحــدة،2011م.
.	61 يســن الحــاج عابديــن واحمــد ابراهيــم عبــد الله ،التخطيــط 

الاســتراتيجي فــي الســودان، المركــز القومــي للانتــاج الاعلامــي 
، الاصــدارة رقــم 8، الخرطــوم الســودان، 2005م .

.	62 يســن الحــاج عابديــن واحمــد ابراهيــم عبــد الله ،التخطيــط 
الاســتراتيجي فــي الســودان، المركــز القومــي للانتــاج الاعلامــي 

، الاصــدارة رقــم 8، الخرطــوم الســودان، 2005م .
.	63 يوســف ابراهيــم الســلوم ، معجــم المصطلحــات العســكرية ، دار 

العبيــكان ، الريــاض ، المملكــة العربيــة الســعودية ،2000م.
.	64 يوســف ابراهيــم الســلوم ، معجــم المصطلحــات العســكرية ، دار 

العبيــكان ن الريــاض ، المملكــة العربيــة الســعودية ،2000م.
 مواقع الانترنيت

ــى  ــد عل ــرق تس ــوان: ف ــال بعن org.wikipidia.www مق
الرابــط التالــي :

نشر يتاريخ مارس 2016م . آخر دخول 12/3/ 2016م
)(org.wikipedia.ar.www مقــال بعنــوان: حــق الفتــح، 

بــدون تاريــخ نشــر، علــى الرابــط التالــي: 
آخر دخول يوم 12/4/ 2016م .

 الطاهــر محمــد أحمــد الشــيخ الفادنــي، الإســتراتيجية والأمــن 
القومــي، مطبعــة جامعــة النيليــن، الخرطــوم، الســودان، 2014م.

 R. E. Allen,The concise oxford Dictionary (



)195(
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أحمــد جميــل، المجلــة العربيــة للعلــوم السياســية، بيــروت لبنــان، 

ــف 2009م. ــدد 24، خري الع
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ــة  ــي السياس ــة ف ــة الوطني ــوم المصلح ــوش، مفه ــد بوب    محم
المغربيــة، مقــال بصحيفــة الحــوار المتمــدن، العــدد 2736، بتاريخ 

2009/8/12م، علــى الرابــط التالــي :
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آخر دخول للموقع يوم 12/4/ 2016م.

الوطنيــة  أطرالمصلحــة  بعنــوان:  مقــال  كابلــي،  ســعود    
الســعودية وتطبيقاتهــا، صحيفــة هــات بوســت الإلكترونيــة، 

: الرابــط  علــى  2013/11/18م  الإثنيــن 
poll-opinion/com.hottpost.www

آخر دخول للموقع بتاريخ 12/4/ 2016م.
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   نبذه عن المؤلف

-	 من مواليد ولاية النيل الابيض الدويم 1975م
-	 سوداني الجنسية
-	 درس بمدراس معهد التربية بخت الرضا 
-	 تخرج من جامعة النيلين كلية التجارة قسم العلوم السياسية 2001م
-	 ــا قســم  ــة الدراســات العلي ــال درجــة الماجســتير مــن جامعــة النيليــن كلي ن

ــن 1923-2001م( ــرب م ــراك والع ــالته )الات ــية عــن رس ــوم السياس العل
-	 فــي  والامنيــة  الاســتراتيجية  الدراســات  فــي  الدكتــوراة  درجــة  نــال 

الاكاديميــة العليــا للدراســات الاســتراتيجية بالخرطــوم عــن رســالتة )صــراع 
ــة  ــي جمهوري ــره عل ــط وأث ــرق الاوس ــي الش ــي ف ــتراتيجيات العظم الاس

ــودان( الس
-	 ــورة  ــن الث ــة ع ــرات البريطاني ــر المخاب ــة )تقاري ــن الانجليزي ــة م ــه ترجم ل

ــم 60( ــر رق ــودان التقري ــي الس ــة ف المهدي
-	 له كتاب بعنوان تاريخ اقاليم جنوب السودان من 1821 الي 1900(
-	 له عدة مقالات علمية واوارق منشورة في مجلات هلمية محكمة
-	 لــه العديــد مــن المقــالات منشــورة فــي مواقــع الانترنيــت ســودانية وعربيــة 

واجنبيــة
-	 لــه العديــد مــن المقــالات المنشــورة فــي صحــف ســودانية تتجــاوز عــدد 

300 مقــال متنوعــة
-	 لــه مؤلــف غيــر منشــور بعنــوان )تأمــات في الشــريط الحــدودي الســوداني 

الاثيوبي(
-	 كاتب وباحث ومحاضر
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